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Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

2023 har varit ett valdig tufft ar for Sveriges kommuner.
Finspang &r inget undantag och tertial tva 2023 pekar p& minus
21 miljoner kronor for heldret och flera verksamheter gar med
kraftiga underskott. Manga beslut om besparingsatgarder

har tagits under 2023 for att f& en langsiktig budget i balans.
Flertalet av dessa kommer att ge helarseffekt forst 2024.
Arbetet med budgetféljsamhet maste fortsatta och tuffa

beslut kommer att behova fattas dven 2024. Vi maste arbeta
tillsammans sé att vi har budget och verksamheter i balans.
Detta for att ha kraft att satsa framat, utveckla verksamheter
och for att klara de investeringar vi har framfor oss. Vi har

alla ett ansvar for helheten och vi maste behalla den stora
kommunhatten pa. Det &r nér vi jobbar prestigelost tillsammans
som vi kan na vara mal och gora skillnad for Finspang.

Trots det fruktansvarda kriget i Ukraina, som dessvérre
fortfarande pagar for fullt, ser budgetforutséttningarna

infor 2024 battre ut &n de gjorde for ett ar sedan. Elpriserna

ar stabilare och ldgre, tecken syns pa minskande inflation,
intdktssidan ser fortsatt stabil ut och den storsta smallen med
héjda pensioner har vi tagit.

Budgetarbetet har tagit fasta pa langsiktighet och det finns ett
flerarsperspektiv som narmar sig tio ar bakom den budget som
nu presenteras. Det som syns ar demografiska utmaningar
genom att vi blir fler &ldre och farre barn framover, samtidigt
som det finns stora behov av bade underhall och investeringar i
vara fastigheter och anlaggningar.

Infor 2024 ska resultatet na 2 procentsmalet igen for att ha en
god ekonomisk hushallning och kunna ha rad att investera for
framtiden.

Vi prioriterar att skjuta till 2,3 miljoner kronor till social-
psykiatrin. Tillskottet baserar sig pa 2022 &rs prioriterade
uppdrag att se dver den dvergripande resursfordelningen.
Atgarden innebir ett tillskott dven om det inte tar oss hela
végen enligt framtaget forslag.

Vi véljer att skjuta till 2 miljoner kronor for arbete med minskad
franvaro i grundskolan och central sarskild undervisningsgrupp.
Detta &r viktiga insatser for att stotta elever med sérskilda
utmaningar och stddja arbetet med att minska antalet elever
som har mycket hég franvaro i skolan.

Vi véljer att satsa pa den digitala lotsen som ska hjélpa de dldre
att utnyttja de digitala I6sningarna som goérs inom aldrevarden.
Vi behdver utnyttja digitala I6sningar dér det gar for att kunna
prioritera ménsklig omvardnad dér det behovs.

Kompetent personal &r ett maste for att klara uppdraget framat.
For att bade bli attraktivare som arbetsgivare och for att bidra
till att minska sjuktalen satsas 500 000 kronor pa arbetsskor for
de grupper som behover det bast.

| den strategiska planen &r det fortsatt fokus pa 5 avde 17
globala malen, bade for att minska administrationen av mal-
styrningen och for tydligare fokus pa vara hdgst prioriterade
omraden.
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Mal 3. God hilsa och vilbefinnande
Eftersom vi vill vdrna om varden och framfér allt om vara
aldre och socialt utsatta.

Mal 4. God utbildning at alla
Eftersom skolan ar nyckeln till en bra start i livet.

Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Eftersom vara medarbetare &r var viktigaste resurs och
vi maste sakra var kompetensforsérjning som kommun,
men ocksa stétta naringslivet att kunna vaxa och
utvecklas.

Mal 10. Minskad ojamlikhet
Eftersom klyftorna i samhallet skapar utanférskap och
motséttningar som paverkar tryggheten i hela samhallet.

Mal 11. Hallbara stader och samhillen
Eftersom vi vill vdaxa och bli en attraktivare ort att bo och
leva pa.



Antalet indikatorer har minskats for att fa en 6kad tydlighet

pa vad som &r prioriterat, men ocksa for att minska
administrationen som gar &t for att samla in och redovisa data.
Bedomningskriterierna for maluppfyllelse har ocksa gjorts om
sa att definitionen &r i linje med vad som anvénds i revisionens
arbete, det vill sdga att gront motsvarar uppnatt, gult motsvarar
delvis uppnétt och rétt inte uppnatt.

Arbetslosheten ar hog i Finspang i jamforelse med andra
kommuner i Ostergétland samtidigt som det finns brist pa
kompetent personal bade inom kommunal verksamhet och

i naringslivet. Dar kan och bér kommunen bidra fér bade
individens och kommunens bésta. | den strategiska inriktningen
och bidragen under mal 8 har det darfor fortydligats vikten

av att stotta sarskilt utsatta grupper till arbete och egen
forsorjning.

Investeringsbudgeten har utgatt fran en bedéomning av hur
mycket kommunen kommer att orka investera sett Gver tio ar.
Sedan har prioritering skett inom den ramen. Ett nytt sarskilt
boende pa Bonnernviken &r prioriterat. Vi ser, baserat pa de

nya elevprognoserna, att vi behover ta fram en uppdaterad plan
for utbildningslokaler. Denna behdver ocksa baseras pa det
prioriterade uppdraget om genomlysning av lokalanvéndning av
befintliga lokaler. Vi maste anvanda de resurser vi har effektivt
for att klara ekonomin.

Vi har alla ett ansvar for
helheten och vi maste behdlla
den stora kommunhatten

pad. Det ar ndr vi jobbar
prestigelost tillsammans som
vi kan nd vara mal och géra
skillnad for Finspang.”

Aven om nésta &r blir tufft och kommer att handla mycket om
att fa en ekonomi i balans for verksamheterna ar jag 6vertygad
om att Finspang har stor potential att utvecklas och vaxa pa
sikt. Vi har en stark ekonomisk motor i vara industrier och
andra foretag pa orten. Vi befinner oss ocksa i ett attraktivt
geografiskt lage, dar vi ar del av arbetsmarknader i flera olika
vaderstreck. Vi fortsétter att jobba efter vision 3035 for att
mojliggora fler bostader och tillvaxt.

Jag vill ocksa passa pa att rikta ett stort tack till alla
medarbetare for era fantastiska insatser. Utan era insatser och
ert engagemang ar det omajligt att leverera all den fina valfard
vi gor.

Mats Annerfeldt (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Vision och mal for
Finspangs kommun

Vi betonar den attraktiva kommunen. Det &r inte ett absolut
tillstand utan en frdga om vad vi &r kénda for och hur ménniskor
varderar kommunen. Det viktigaste &r att de som bor i
kommunen &r stolta 6ver sin bygd och formedlar en bild av en
attraktiv kommun.

Vi betonar regionen for att belysa vart omvérldsberoende
dar framst en spannande och attraktiv region &r viktig. Vi
bor och verkar i allt storre utstrackning i en region dér vi har
tillgang till bra boende, arbete, kommunikation, utbildning,
service och kulturella upplevelser. Vara féretag maste for sin
utveckling ha tillgang till goda kommunikationer, kompetens,
kompetensutveckling och samverkansparter inom en region.

Vi betonar utveckling som viktig for att kunna mota framtidens
krav och vara konkurrenskraftiga.

Vi betonar livskvalitet dar vi ska bjuda bade den mindre ortens
kvaliteter och vad den storre staden i regionen kan erbjuda.

Vi vill lyfta fram de kvaliteter vi kan erbjuda med narhet och
trygghet i boende, néra till arbete och service och nara till natur
och en aktiv fritid. En barnvéanlig kommun skapar livskvalitet.
Det star dven for att vi lever jamstéllda i ett samhalle baserat pa
en hallbar utveckling. Det ska ocksa kannas tryggt att aldras.

Vi vill skapa var framtid genom det vi &r bra p3, att samverka for
att hoja kvalitet och effektivitet.

Tillvaxtmal vision 30/35

Kommunfullmaktige beslutade i maj 2017 att stalla sig bakom
naringslivsradets tillvaxtmal for Finspangs kommun samt

att inkorporera naringslivsradets tillvaxtmal i de styrande
strategiska dokumenten for Finspangs kommun.

Tillvaxtmalet &r att Finspang ska arbeta for att 2035 ha
30 000 invanare. For att uppna detta har ett antal centrala
fokusomraden formulerats.
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Finspangs kommuns vision.

Finspang dr den attraktiva
kommunen i en spannande
region, dar vi skapar utveckling
och livskvalitet genom
samverkan, oppenhet och
nytankande”

Var kommun star for 6ppenhet. Vi vill 6ka medborgarnas
medverkan i tidiga skeden av planeringsprocessen. Sarskild
omsorg vill vi agna formerna foér hur barn och ungdom ska
komma till tals och péverka den bygd de ska véxa upp i och ta
dver som vuxna. Oppenhet star dven for att vi med éppen famn
védlkomnar de som flyttar hit frdn andra delar av landet och
andra lander. | det 6ppna Finspéng lever vi integrerade oavsett
social tillhorighet, i vilket skede av livet vi befinner oss i eller
vilken etnisk grupp vi tillhor.

Oppenhet star dven for nytidnkande, en nyfikenhet pa det nya,
att vi vdgar omprova och préva nytt.

Fokusomraden tillvaxtmal:

‘ Finspang ska préglas av innovation, proaktivitet och mod.
. Finspang &r en attraktiv boendeort for hela regionen.

Finspang har regionens hogsta sysselséttningsgrad.

Finspangs skolor ar bast i regionen.

Finspang har universitetsutbildning.

Finspang &r ett nationellt beséksmal for aktiv fritid.

Finspang har ett rikt kulturliv som 6verraskar och
underhaller.

Finspang ska ha en héllbar ekologisk utveckling.

Finspang ska ha en héllbar social utveckling.



Strategisk inriktning

Den strategiska planen innehaller en politik for en attraktiv

och levande boendekommun, forbattrad valfard, integration,
jamstallda villkor och en ekonomisk, social och hallbar
utveckling. Utgangspunkten for hela den strategiska planen ar
FN:s globala héllbarhetsmal, Agenda 2030. | utvecklingen av det
hallbara Finspang vill vi sarskilt lyfta fram elva fokusomraden av
avgorande betydelse for att vi ska lyckas.

‘ Fokus pa utbildningsorten Finspang

| Finspang ska vi alltid se utbildning som nyckeln till frihet,
sjalvstandighet, och egen forsorjning. Alla utbildningsformer

i Finspang ska ha ett tydligt framtidsperspektiv med en néra
samverkan med 6vrigt samhaélle. Skolan ska vara en plats dar
alla ska kunna lyckas, bli motiverade, f& framtidsdrémmar och
ges redskap for att na sina drommar.

Barnen och ungdomarna &r var framtid och vi ska skapa en
skola som ger den allra basta starten i livet.

Likvardighet ska styra skolan, alla oavsett kon eller bakgrund
har ratt till en bra, jamlik, trygg och kvalitetssakrad utbildning.
Likvardighet betyder dock inte att alla ska gora lika.

Kreativitet, engagemang och pedagogiskt nytdnkande pa
enheterna ska uppmuntras. Skolbibliotek och skolbibliotekarier
ska vara ett naturligt komplement och alla elever ska erbjudas
olika typer av kulturupplevelser.

Det stod som ges ska vara individuellt anpassat utifran
individens behov och mojligheter. Skolan i Finspang ska ge
alla chansen att véxa och utvecklas sa lang som mojligt i sitt
larande.

Alla elever som lamnar grundskolan ska vara behdériga till
gymnasiet och alla elever ska Iamna gymnasiet med en
gymnasieexamen.

Grunden for individens vag genom skolan laggs i forskolan
dér barnet, tillsammans med andra barn och pedagoger, far
utveckla sin nyfikenhet och lusten att ldra. Férskolans arbete
med sprakforstéelse, lasforstaelse och tal har en central

roll och barnen bor kunna lasandets grunder nér de slutar
forskolan. Nyfikenheten och lusten att lara och utvecklas &r,
tillsammans med att eleverna kanner sig delaktiga, viktiga
forutsattningar for maluppfyllelsen. Darfor ska skolans
demokrati- och motivationshdjande arbete beaktas inom alla
kommunens skolformer.

Utbildningen i Finspang ska préglas av en helhetssyn pa individ,
larande och larmiljcer. Det framjande och forebyggande arbetet
ska séttas i fokus. Samverkan ska ske mellan olika professioner
bade inom skolan och med andra aktorer viktiga for elevens
utveckling. En elevhalsovard med vél utvecklade elevhilsoteam
pa varje enhet &r en grund for detta arbete.

De utmaningar vi ser inom skolan idag med hoga franvarotal
och psykisk ohélsa &r prioriterade omraden att hantera under
mandatperioden.

Livskraftiga gymnasieutbildningar, bade studieforberedande
- savél som yrkesférberedande program, som ar gangbara pa
arbetsmarknaden, &r strategiskt betydelsefulla fér Finspangs
attraktivitet och framtid. En bra dialog och samverkan med
framtida arbetsplatser och ortens naringsliv ska utveckla
gymnasieutbildningarna. For att ge vara unga en bra start

pa arbetsmarknaden ska arbetet med en feriejobbsgaranti
fortsatta att utvecklas.

En bra skola kraver engagerade ledare och kompetenta
pedagoger som ges mojlighet att ta sitt ansvar for att skapa
larandesituationer for alla elever utifran gruppens och individens
forutsattningar. Det &r strategiskt viktigt for Finspangs kommun
att bade behalla den personal som finns och att vid behov
kunna nyrekrytera. Mgjlighet till kompetensutveckling, kontakter
med lararutbildningar och andra delar av universitet och
hdégskolor ska standigt utvecklas.

Vuxenutbildning &r en viktig del av Finspangs kommuns
arbetsmarknadsstrategiska arbete. Att som vuxen kunna
studera for att hitta nya végar till arbetslivet, kommer

i framtiden bli avgorande och ett sétt att sédkerstalla
kompetensforsoérjningen framat. En flexibel organisation, val
utvecklad studie och yrkesvégledning, riktat stdd till de som
behdver det och samverkan med kommun, naringsliv och
universitet ar centrala férutséttningar for en tillgénglig och
utvecklingsinriktad vuxenutbildning.

Fokus pa ett Finspang som kannetecknas
av jamstalldhet, livskvalitet, medskapande
och inkludering

Jamstalldhet &r en forutséattning for en hallbar social utveckling.
Jamstalldhet &r en rattvis och likvardig fordelning av makt,
inflytande, ansvar och resurser. Politisk, ekonomisk och social
jamlikhet mellan kvinnor och maén bidrar till alla dimensioner

av hallbar utveckling. Alla former av vald och diskriminering
paverkar saval individen som hela samhallet negativt och ska
med kraft motverkas. | ett inkluderande samhélle

ska ingen stéllas utanfor — oavsett om det beror pa kon,
funktionsvariation eller andra grunder. For oss handlar det om
ratten till fullvardigt deltagande i samhallslivet.

Finspangs kommun ska vara det 6ppna, hallbara och
vdlkomnande samhallet dar vi bekd@mpar segregation
och utanforskap. Det ar nar hela samhéllet samverkar,
nar medborgarna, naringslivet, regionen, kommunen och
foreningslivet drar at samma hall som utveckling sker.

Att kunna forsorja sig sjalv ar en nyckel for att inkluderas i
sambhallet och pa jamlika villkor lyckas med sitt livsprojekt. Vi
vill se ett tydligare fokus pa arbetsmarknadspolitiska fragor i
kommunen, sérskilt vad géller unga foréldrar och personer som
har forsorjningsstdd, men dven nyanlénda, funktionsnedsatta
och ungdomar som varken jobbar eller studerar. Individer

som har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden har ofta en
sammansatt problematik. Darfor vill vi aktivt utveckla och
forbattra samverkan bade mellan olika funktioner som finns
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inom Kommunen, men ocksa med externa aktorer som
Arbetsformedling, Forsdkringskassa och mojliga arbetsgivare.

Finspang har ett rikt och engagerat féreningsliv. Kommunen har
ett ansvar att stodja och uppmuntra initiativ — inte minst nar det
galler aktiviteter och insatser riktade mot barn och ungdomar.
Foreningar har i detta sammanhang en stor betydelse fér den
demokratiska skolningen och for att stimulera kreativitet,
delaktighet och vdlmaende. Att delta i en férening bidrar ocksa
till inkludering i samhallet.

Vi behover samtidigt kunna erbjuda méjlighet till lovaktiviteter
och en meningsfull fritid for de som inte idrottar, till exempel via
kulturskolan och ungdomsgardar dar vara ungdomar bor.

Fokus pa ett Finspang som kannetecknas
av ett medskapande och starkt naringsliv

En lyckad framtidsutveckling fér Finspang bygger pa
initiativformaga, mod och nara, fértroendefullt samarbetet
mellan olika samhaéllsaktorer. Darfor ska kommunen investera
i Finspangs utveckling tillsammans med néringslivet,
foreningslivet och medborgarna. Finspang behéver fler goda
idéer, fler initiativ och satsningar for att visionen om 30 000
invanare ar 2035 ska bli verklighet.

Ett bra och véxande samhélle behover livskraftiga foretag

och ett varierat naringsliv. Den kommunala servicen ar en
viktig faktor for ett bra naringslivsklimat. For att utveckla
naringslivsklimatet behover det finnas en tydlig néaringslivs- /
foretagsstrategi och en tydlig organisation som har ansvar for
naringslivsfragor och féretagande. Vi ska ocksa arbeta med att
gora servicen mot foretagen "snabbare och enklare".
Finspangs kommun ska kénnetecknas av att vi erbjuder god
och fortroendefull service och bemdétande till alla medborgare
och féretag. Det behdver ocksa finnas fardiga detaljplaner och
byggklar mark for foretagsetableringar.

Vi vill skapa en attraktiv kommun som ménniskor bade vill
arbeta och bo i och som erbjuder en god livskvalitet. Vi tror pa
tanken att fler "finspangare" gor Finspang béattre.

Majligheten till bostad far inte bli en begréansande faktor for
befolkningstillvaxt. Ett varierat utbud av boendeformer &r viktigt
for Finspangs kommun. For att klara av utmaningarna framat
maste detaljplaner for bostader prioriteras. Kommande ar
behdvs ett stort fokus pa exploatering och i iordningstallande
av infrastruktur pa de kommunala detaljplaner som tas fram.
Vid planering av nya omraden &r det viktigt att planera och
reservera mark for olika servicefunktioner.

Fokus pa hallbart vixande och utveckling
bade i tatorten och palandsbygden

Det &r viktigt att hela Finspang kan fortsatta vaxa. | detta arbete
ar den nya oversiktsplanen en betydelsefull forutsattning. En
okad befolkning ger béattre underlag for servicefunktioner i hela
kommunen. Mojligheten till hur service kan ges forandras i och
med digitaliseringens mojligheter.

Vi vill fortsatta prioritera utvecklingen av Finspangs centrum till
en levande motesplats for manniskor. Vart fokus ar att skapa
ett centrum med offentliga miljoer dar manniskor vill vistas
och déar det ges majligheter till upplevelse, kultur, aktivitet och
service. Det ska vara latt att ta sig till centrum och l&tt att
parkera.

Det arbete som faller p4 kommunen med att forverkliga en ny
forbifart och allt arbete runt som kan gynna vision 30/35 av
riksvdg 51 ar prioriterat.
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. Fokus pa var miljo

Finspangs kommun har héga ambitioner kring miljon och att
bidra till en cirkuldr ekonomi. Att starka miljokraven vid
upphandling och styra inkdp mot naromradet och rattvisemarkt
ar omraden som behdver prioriteras. Det ska vara l4tt att leva
miljévéanligt och hallbart i Finspang.

Vi som kommun ska underlatta for medborgarna att géra
ekologiska och hallbara val. Exempel pa detta &r att underlatta
avfallssorteringen och sékerstélla att det finns bra cykelvagar
till de punkter som manga behéver ta sig till. Finspangs
kommun ska aktivt arbeta for att anvdnda miljévanliga
energikallor.

. Fokus pa en god halsa for alla

Den generella vélfarden ska ge alla mdojlighet att fardas val
genom livet. Nar du har som storst behov ska vélfarden vara
som starkast. Aktivt arbete med forebyggande verksamhet
for att forbattra halsan genom hela livet ska genomsyra
verksamheterna inom kommunen.

Psykisk ohdlsa ar ett stort samhallsproblem som ligger bakom
mer &an en tredjedel av dagens sjukskrivningstal. Arbetet for att
motverka psykisk oh&dlsa maste bedrivas strukturerat

och langsiktigt. Extra viktigt &r ett forebyggande arbete med
ungdomars psykiska ohalsa, resultaten fran enkaten Om mig
ska leda till aktiva handlingsplaner.

Det &r viktigt att tidigt motverka beteenden som kan leda till
missbruk, kriminalitet eller andra for individen eller samhallet
destruktiva beteenden. Samordnade insatser fran savél den
regiondrivna sjukvarden som den kommunala socialtjénsten,
garna i samverkan med den ideella sektorn, ar nédvandigt.
Den som har hamnat i, eller riskerar att utveckla missbruk
eller beroende ska sa tidigt som majligt erbjudas stéd, vard
och behandling. | forsta hand ska denna hjalp erbjudas i
hemkommunen.

Samverkan mellan polis, skola och socialtjdnst ska fortsatta
utvecklas och ungdomslotsarnas arbete implementeras.

| de omraden dar segregation brett ut sig behovs socialt stod
dar behoven finns, forstédrka goda kvaliteter, skapa inkluderande
miljé och en 6kad boendetrivsel.




. Fokus pavara ildre

Nar halsan sviktar och man inte klarar sig pa egen hand ska
hemtjénsten, hemsjukvarden och omsorgen finnas dar. Vi vill se
en omsorg med hog kvalitet och delaktighet. Aldre har ratt till
stort inflytande Gver de egna vard- och omsorgsinsatserna.

Tillsammans med regionen vill vi organisera den nara varden for
en battre helhetssyn och samordning for medborgarnas bésta.
De maltider som kommunen tillhandahaller for vara aldre ska
vara en positiv upplevelse.

Halsoframjande och forebyggande atgarder, som traffpunkter,
daglig verksamhet och anhérigstod for dldre prioriteras. Tidiga
insatser for att bibehalla sina férmagor behover utvecklas.

Nya tekniska hjalpmedel ska tas tillvara for att fortsatt bevara
den &ldres sjalvstandighet samt férb&ttra omsorgen och
arbetsmiljon.

Fokus pa trygghet, delaktighet och
samarbete

Sambhallsplanering ar angelédget ur ett trygghetsperspektiv
for vara medborgare, darfor ska jamstélldhetsaspekter
beaktas for att skapa trygghet vid utveckling av nya omraden
och verksamheter. Bra cykelvédgar binder ihop olika noder i
samhallet och skapar trygghet i vardagen.

Kommunen kan géra mycket, men inte allt, for att medborgarna
ska kénna sig trygga. Det &r darfor viktigt att vi varnar vart
civilsamhalle. Vi ska hitta nya vagar for att stodja goda idéer
som ger mervarde fér kommunens invanare. Ett néra och
vélfungerande samarbete med polisen &r en viktig del av
kommunens trygghetsskapande arbete.

Varje invanare ska kunna delta i samhallslivet pa jamlika villkor
och mangfald ska ses som en grund i samhéllsgemenskapen.
Ingen ska stdngas ute pa grund av fysiska, psykiska eller
sociala hinder.

Att demokratin fungerar &r en av de mest centrala
bestandsdelarna i det kommunala arbetet och
demokratiutvecklingen ska stérkas och utvecklas.

Vi vill na ett tryggt Finspang dér alla trivs, dar det finns naturliga
motesplatser for gemenskap och ett bra utbud av bostader som
dr anpassade till de behov invanarna har.

Fokus pa medarbetarna -
var viktigaste resurs

Finspangs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Arbetsplatserna ska vila pa gemensamma varderingar om
kvalitet, inflytande och ansvar. Verksamheten ska ha tydliga

mal och visioner, vél definierade ansvar och befogenheter

och tillampa tillitsbaserat ledarskap. Dessa varderingar ska
delas av politiker, ledare, chefer och anstéllda. Kommunen

ska ké@nnetecknas av 6ppenhet och demokrati. Vi vill att alla
medarbetare ska trivas pa jobbet, uppleva delaktighet, kanna
arbetsgladje och yrkesstolthet. Vi vill se tydliga karridrvdagar och
mojlighet till kontinuerlig kompetensutveckling och mgjlighet att
kombinera jobb och studier.

Arbetsgivaren Finspangs kommun ska erbjuda en god
arbetsmiljo och vara en arbetsgivare med fokus pa
jamstalldhets- och jamlikhetsfragor nér vi organiserar vara
verksambheter. Vi som arbetsgivare ska verka for att heltid ska
vara norm. Inga ofrivilliga delade turer ska finnas pa vara
arbetstagares scheman och vi vill se fler tillsvidareanstéllda och
farre timvikarier. Som anstalld inom Finspangs kommun ska

du trivas pa jobbet och kanna att du bidrar till utvecklingen av
kommunen.

. Fokus pa kommunkoncernens bidrag

Kommunens bolag utgor en betydande del av den kommunala
verksamheten och ska aktivt bidra till att genomfora
kommunens strategiska mal. Bolagen utvecklar arbetet med
de globala malen och visionen 30/35. Vi ska s&kerstilla att
bolagen far tydliga dgardirektiv som &verensstammer med
kommunens strategiska mal och policys.

. Fokus pa ekonomisk hallbarhet

Samarbetspartierna ar éverens om att bedriva en politik som
syftar till ett ansvarfullt nyttjande av kommuninvénarnas
gemensamma resurser och god ekonomisk utveckling med
malet en ekonomi i balans. Var vision 30/35 kommer kréva
stora investeringar inom en rad kommunala omraden. Detta
staller 6kade krav pa att vi, forutom balanskrav, kommer att
behdva generera ett dverskott, samtidigt som tillvaxt kraver
investeringar som kommer att behova lanefinansieras.
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

-

Bedomningskriterier for
maluppfyllelse

Vid uppfoljning av strategisk plan markeras resultatet av mal
och indikatorer enligt foljande:

Gront = Onskvart resultat &r uppnatt.
Gult = Onskvart resultat &r delvis uppnatt.

. Rétt = Onskvart resultat &r inte uppnatt.

Dér sa ar mojligt ska uppfoljningen redovisa statistik uppdelat
pa kon.
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Budget och strategisk plan
baserad pa Agenda 2030

2020 andrade Finspangs kommun formen och
innehallet i den strategiska planen. Utgangs-
punkten for budgetplan och verksamhets-
utveckling ar de 17 globala malen i Agenda 2030.

Anledningen till att vi bygger var kommunala malstyrning med
ett globalt anslag ar att vi som kommunal organisation och som
medborgare behover ta ett 6kat ansvar for en mer hallbar varld.

Det som Finspangs kommun tillhandahaller for medborgarna
och samhéllet i form av tjénster och service maste ses i

ett helhetsperspektiv. Det géller allt det som utférs i vara
verksamheter som skola, vard och omsorg men dven da vi
moter medborgarna i servicen inom myndighetsutévning eller
nar vi samarbetar med organisationer, féreningar och naringsliv.

Ett helhetsperspektiv pd de kommunala uppgifterna betyder
ocksa att ta framtidsfrdgorna om hallbarhet pa stérsta allvar.
Det géller saval socialt som miljomassigt och ekonomiskt.
For aven om Finspangs kommun bara ar en liten del av den
stora varlden sa &r kommunen ocksa en del i ett storre globalt
sammanhang.

Vad som gors lokalt paverkar ocksa globalt. Motivet for det
nya séttet att styra, leda och utveckla Finspangs kommun for
framtiden har sin grund i detta: att med en helhetssyn pa
verksamheter bidra till en hallbar framtid for manniskor och var
miljo!

Vad som gors lokalt paverkar
ocksa globalt. Motivet for det
nya sattet att styra, leda och
utveckla Finspangs kommun for
framtiden har sin grund i detta"

| Finspangs kommun har samtalet om hur Agenda 2030 och

de 17 globala malen ska férstds och hanteras pagatt pa olika
satt under flera ars tid. Genom en omfattande dialog inom var
organisation, som involverat politik och verksamhet i en
ldranderesa har vi forsokt skapa en forstaelse for fragorna, hur
de paverkar oss och hur vi ser pa var kommunala roll lokalt i det
globala sammanhanget. Den strategiska planen uttrycker hur vi
ser att de 17 malen far betydelse har i Finspang. Till 2023 har
vissa forandringar av bidrag och indikatorer skett. Fem mal har
pekats ut som prioriterade verksamhetsmal for god ekonomisk
hushallning. Den strategiska planen aterger hur respektive

mal beskrivs pa global niva och hur vi som kommun utifran
detta formulerat vara lokala mal. Vidare framgar kommunens
prioriteringar och, for de prioriterade malen, vilka insatser och
aktiviteter som behover genomféras for att uppna malen. For
varje mal anges ocksa vad vi behéver folja upp och méta for att
veta att vi ar pa ratt vag.

Det kanske inte &r perfekt - men visar pa viljan att bidra

till att Finspang blir ett samhélle som bygger pa social
sammanhallning, pa miljomassig héllbarhet och med en
robust hushallning med vara gemensamma resurser. Det visar
pa Finspangs kommuns vilja att agera lokalt for att paverka
globalt.
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INGEN
FATTIGDOM

Mal1
Ingen fattigdom

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Avskaffa fattigdom i alla dess
former och ge alla manniskor
i varlden chans till ett vardigt
och tryggt liv.

Fattigdom omfattar fler dimensioner
an den ekonomiska. Fattigdom innebar
bland annat dven brist pa frihet,

makt, inflytande, hélsa, utbildning och
fysisk sdkerhet. Man brukar tala om
multidimensionell fattigdom. Sarskilt
utsatta ar kvinnor och flickor. Det

ar viktigt att alla lander inkluderas
oavsett deras ekonomiska status, da
fattiga méanniskor aven finns i rika och
medelinkomstlander.

Att utrota fattigdomen &r en
grundlaggande forutsattning for att
uppna manniskors fulla atnjutande
av de manskliga rattigheterna. Rétten
till social trygghet slas till exempel
fast i FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna, anda saknar
en stor andel av jordens befolkning
grund-laggande trygghet (bland annat
personlig sdkerhet, mat, vatten och
sanitet).
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen motverkar fattigdomen i Finspang och bidrar darigenom
till den enskilde individens férutsattningar att uppna egen férsorjning
for att kunna leva ett liv med frihet, delaktighet, inflytande, god hélsa
och trygghet.

Finspangs kommun prioriterar:
Barnfamiljer med f6rsorjningsstod, personer med I&g utbildningsniva, pensionarer med
|1ag betalningsférmaga, personer med funktionsnedsattning och nyanlénda.

Finspangs kommun har tagit fram féljande politiska
styrdokument som ska vagleda i arbetet att uppna malet:

. Arbetsmarknadsstrategin

. Integrationsstrategin
. Digitaliseringsstrategin
. Bidragsmodell kultur och fritid

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 1. Ingen fattigdom Aktuellt resultat Styrtal

Andel forsorjningsstodstagare som star till 80 >80
arbetsmarknadens forfogande, %

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt 1,78 ska minska
ekonomiskt bistand %

Antal barn i familjer med ekonomiskt bistand

Utbildningsniva hos vuxna minst gymnasial 85,6 >85,5
utbildning, %

Langtidsarbetsloshet 25-64 arsmedelvarde, andel 52 <5,5
(%) av befolkningen

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, 55 <9,0

andel (%)



Mal 2
Ingen hunger

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Avskaffa hunger, uppna
tryggad livsmedelsférsérjning
och forbattrad nutrition samt
framja ett hallbart jordbruk.

Tillgang till tillracklig och néringsriktig
mat ar en mansklig rattighet, som varje
stat har en skyldighet att tillforsakra
sina medborgare. Idag lever omkring
850 miljoner méanniskor i varlden i
hunger. Det &r en mansklig katastrof

i sig, och hindrar dessutom manga
landers utveckling och tillvaxt genom de
effekter som otillrdckligt naringsintag
har for larande och produktivt arbete.
Sarskilt fokus ska ligga pa att trygga
livsmedelsforsorjningen for flickor och
pojkar, flickor i puberteten och gravida
kvinnor som l6per storst risk for svalt
och undernéring.

Tryggad livsmedelsforsérjning framjas
genom 6ppen och transparent handel,
liksom rattssakert, jamstallt och jamlikt
tilltrade till marknader, forskning

och innovation, finansiella tjanster,
information och adekvat radgivning, dar
den privata sektorn kan spela en viktig
roll. Samtidigt ar livsmedelssvinn och
forluster langs hela vardekedjan ett
stort problem.

For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen ser till att mat som serveras i verksamheterna haller hog
kvalitet med naringsrikt innehall samt erbjuder och tar hansyn till
medicinska och religidsa preferenser.

Finspangs kommun prioriterar:
Skolelever som inte ater skollunch, dldre med risk fér undernéring.

Finspangs kommun har tagit fram foljande politiska
styrdokument som ska vagledai arbetet att uppna malet:

Kostpolicy for Finspangs kommun

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Andel elever som &ter skollunch (Om mig) 82% ska 6ka

Andel elever som ater skollunch (kokens uppgifter) 85,3% >95
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GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Mal 3
God halsa och
valbefinnande

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Sakerstalla halsosamma liv och
framja valbefinnande for alla i
alla aldrar.

God hélsa ar en grundldaggande
férutsattning for manniskors mojlighet
att na sin fulla potential och att bidra
till samhallets utveckling. Manniskors
halsa paverkas av ekonomiska,
ekologiska och sociala faktorer och
mal tre inkluderar alla dimensioner och
manniskor i alla aldrar.

Under de senaste decennierna har
stora framsteg gjorts for att forbattra
manniskors halsa globalt, till exempel
sa har barndédligheten minskat med
50% sedan 1990. Investeringar i
hélsa genom forebyggande insatser
och modern och effektiv vard for

alla gynnar sambhallets utveckling i
stort och skapar forutsattningar for
manniskors grundlaggande rattigheter
till valbefinnande.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen skapar férutsattningar for varje individ att ta ansvar for
sin egen halsa och att minska halsoklyftor, sakerstaller likvardighet i
halso- och sjukvarden samt framjar den psykiska halsan. Kommunen
betraktar kultur och fritid som hélsoframjande verktyg och minskar
troskeln till deltagande.

Finspangs kommun prioriterar:

Barn och ungdomar som inte nas av det nuvarande foreningslivet, personer med
funktionsnedséttning, personer med langvarig psykisk sjukdom, personer med behov
av hemsjukvard eller sjukvard i sarskilda boenden, ungdomar med riskbeteenden att
hamna i framtida missbruk.

Finspangs kommun har tagit fram féljande politiska
styrdokument som ska vagleda i arbetet att uppna malet:

. Aldreomsorgsplan

. Strategi for stod till personer med psykisk funktionsnedsattning

. Avsiktsforklaring N&ra vard

. Biblioteksplan
. Kulturstrategi

. Bidragsmodell for kultur och fritid

GOD
EKONOMISK
HUSHALLNING*

* Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning
finns pé sida 36.




Finspangs kommun uppnar malet genom
foljande bidrag:

. Vi arbetar i alla verksamheter for att skapa ett klimat som
motverkar psykisk ohélsa.

Vi arbetar aktivt med att utjamna hélsoskillnader kopplat
till socioekonomi.

Vi arbetar forebyggande och uppsokande for att fanga
upp barn och ungdomar som é&r i riskzonen for ohélsa.

Vi sakerstaller likvardigheten i den kommunala hélso- och
sjukvarden.

Vi arbetar for att dldre ska fa ratt Idkemedel.

Den palliativa varden kdnnetecknas av narhet, helhet,
kunskap och empati.

Foreningsbidragen ska fordelas sa att grupper som inte
nas av det nuvarande utbudet stimuleras till 6kat delta-
gande.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 3. God hilsa och vilbefinnande Aktuellt resultat Styrtal
Antal besokare till Arena Grosvad, (bad och gym) Kulturhusets arrangemang och biblioteket

Arena Grosvad 290 600 -

Kulturhuset 152 440 =

Biblioteket 42 055 -
Antal foreningsaktivitetstillfallen som barn och ungdomar som deltar i (totalt) (2020) 6718 Ska oka

Flickor (2022) 1089

Pojkar (2022) 2038
Ungdomars alkohol-, tobak och drogvanor (Om mig) se rapport ska minska
Andel som besvéras av ensamhet hemtjénst (brukarundersokning) 59 ska minska
Brukarindex sérskilt boende och hemtjéanst dldreomsorg 84 >85
Brukares nojdhet inom daglig verksamhet 93,7 >80
Brukares nojdhet inom bostad med sarskild service (LSS) 94 >80
Brukares ndjdhet inom IFO 86 >85
Antal olika hemtjénstpersonal som en brukare moter under en 14-dagarsperiod 18 <17
Serviceutbud inom sérskilt boende 40 50
Suicidmatt enligt handlingsplan for suicidprevention - ska minska
Medellivslangd Ska oka

Medellivslangd kvinnor 83,1

Medellivslangd man 80,6
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GOD UTBILDNING
FORALLA

Mal 4
God utbildning
foralla

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Sakerstalla en inkluderande
och likvardig utbildning av god
kvalitet och framja livslangt
larande for alla.

Utbildning &r en grundlaggande
mansklig rattighet. Trots det berdknas
fortfarande 250 miljoner barn inte
kunna lasa och skriva nar de nar fjarde
arskursen. 774 miljoner manniskor i
varlden &r inte las- och skrivkunniga,
varav tva tredjedelar &r kvinnor.
Forskning visar att inkluderande
utbildning av god kvalitet for alla &r en
av de viktigaste grunderna for valstand,
hélsa och jamstalldhet i varje samhalle.
Det géller sarskilt for investeringar i
flickors utbildning dar effekterna ar
patagliga nar det géller att framja
inkluderande ekonomisk utveckling och
minskad fattigdom.

Utbildningssystem maste mota
manniskors behov under hela

livet — fran tillgang till forskola

och grundskoleutbildning till att
alla unga personer ges majlighet
till gymnasie-, yrkes- och hogre
utbildning. Alla konsbaserade
skillnader i tillgang till utbildning
maste avskaffas och alla, inklusive
personer med funktionsnedsattning,
maste ges likvardig tillgang till alla
utbildningsnivaer och majlighet till
livslangt larande.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen séakrar en trygg, saker och kvalitativ skolgdng och
utbildning for alla barn, ungdomar och vuxna. Kommunen framjar och
utvecklar en bildningskultur samt stimulerar ambitionen att n4 hogre
utbildning.

Finspangs kommun prioriterar:
Barn fran familjer med 1&g utbildningsniva, placerade barn, unga vuxna med ej avslutad
gymnasieutbildning, vuxna i behov av omskolning och/eller validering, placerade barn.

Finspangs kommun har tagit fram féljande politiska
styrdokument som ska vagledai arbetet att uppna malet:

. Strategi for grundskolan

. Gymnasievisionen

. Policy for vuxenutbildning

GOD
EKONOMISK
HUSHALLNING*

* Riktlinjer for god
ekonomisk hushalining
finns pa sida 36.



Finspangs kommun uppnar malet genom
foljande bidrag:

‘ Vi har en organisation som framjar och stimulerar larande
och utveckling hos elever, deltagare och personal och vi
lyfter fram och delar med oss av goda exempel.

Vi okar likvardigheten i skolan och tar hansyn till
individuella behov i undervisningen for elevers basta.

Vi tillhandahaller stimulerande och kreativa larmiljéer for
kommunens invanare.

Vi stimulerar ambitionen att na hégre utbildning.

Vi knyter hdgre utbildning och forskningsprojekt till
Finspang.

Vi arbetar for effektiva och flexibla utbildnings- och
valideringsinsatser for vuxna.

Vi fokuserar pa kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling som ett satt att ka utbildningskvaliteten,
bidra till det livslanga larandet och starka den larande
organisationen.

. Vi sakerstaller genom samverkan med naringslivet en
kvalitetssakrad och individanpassad véagledning mellan
skola och arbetsliv.

. Kommunkoncernen erbjuder &ndamalsenliga praoplatser.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 4. God utbildning for alla Aktuellt resultat Styrtal
Elevernas upplevda trygghet och studiero, alla elever 6,3 >9
Elevers och foréldrars upplevda delaktighet | forskola, fritidshem,- grundskola och gymnasieskola 53,7 80

Andel forskoleelever som uppfyller "hitta sprakets” kriterier for en god lds- och skrivutveckling
Andel elever i &k 6 som uppnatt betygskriterierna i alla amnen (%) 66,5 >90

Meritvarden i ak 6 grundskolan (total, flickor/pojkar)

Andelen hoga betyg i arskurs 9 48 >48
Andel elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen (%) 69,1 >90
Behdrighet till gymnasieskolan 78,6 >95
Andel av Finspangs ungdomar som viljer att studera i Finspang nar utbildningen finns har Ska oka
Fullfoljd gymnasieutbildning efter fyra ar, hemkommun 77,2 >85
Behorighet till hogskola 78,6 95
Andel fullféljdoa kurser med minst godkant inom vuxenutbildningen pa grundldggande och minst E pa 69 100
gymnasialniva.

Andelen som fullféljer pabérjad SFl-kurs 53 >50

Generellt for ovanstdende dér det ar tillampligt/mojligt ska statistiken delas upp pa kon dar det &r mojligt vid uppféljning.
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5 JAMSTALLDHET

Mal5
Jamstalldhet

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Uppna jamstalldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt.

Jamstalldhet &r ett mal i sig liksom

en forutséattning for hallbar och fredlig
utveckling. Jamstélldhet uppnas nar
kvinnor och man, flickor och pojkar har
lika rattigheter, villkor, mgjligheter samt
makt att sjdlva forma sina liv och bidra
till samhallets utveckling. Det hand-

lar om en réttvis fordelning av makt,

For Finspangs kommun betyder malet att:

inflytande och resurser i samhallet. | kommunens verksamheter ges man och kvinnor lika majligheter till
Kvinnors och flickors generellt under- . . .. . . . .
AP : inflytande och paverkan 6ver sitt eget arbete och sin arbetssituation.
ordnade maktposition i férhallande till o ; . 2 . e
man och pojkar maste upphéra. Vi bidrar till att utveckla fysiska miljéer och infrastruktur som framjar

jamstalldhet.
Alla former av vald mot kvinnor och

flickor drabbar saval individen som Finspéngs kommun prioriterar:

s.z.am.halleﬁl stort och utgdr gtt hinder Kommunen som arbetsgivare, valdsutsatta kvinnor och barn, elever, féreningar.
for jamstalldhet och utveckling. Den

ojamna fordelningen mellan kvinnor

och mén av det obetalda hem- och hus- Finspangs kommun har tagit fram foljande politiska

hallsarbetet utgar ett stort hinder for styrdokument som ska vagleda i arbetet att uppna malet:
kvinnors och flickors majlighet att utbil-

da sig och delta pa arbetsmarknaden Aktiva atgérder, plan for att motverka diskriminering och

och i samhillet p& samma villkor som frémja likabehandling

pojkar och man. Att tillvarata kvinnors

formagor och initiativkraft &r en viktig . Handlingsplan mot vald i néra relationer

drivkraft for utveckling. Fattigdomen

minskar och ekonomisk produktivitet

och tillvéxt 6kar nar kvinnor deltar i ‘ Oversiktsplan

ekonomin och pa arbetsmarknaden,

har tillgang till resurser och tilltrade till

fungerande marknader. Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 5. Jamstalldhet Aktuellt resultat Styrtal
Trygghetsmatning = =
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RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

Mal 6
Rent vatten och
sanitet for alla

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Sakerstalla tillgangen till och
en hallbar férvaltning av vatten
och sanitet for alla.

Vatten ar en grundforutséattning for
allt levande pa jorden, och darmed
ocksa en forutsattning for en hallbar
utveckling. En mycket stor andel
individer som lever i fattigdom

saknar tillgang till rent vatten och
grundlaggande sanitet. Orenat avlopp
fran industri och hushall leder till

att vatten fororenas och skapar en
ohdlsosam miljo som sarskilt drabbar
manniskor som lever i fattigdom.
Vatten ar ocksa en forutsattning for
varldens livsmedelsproduktion och
energiproduktion och darmed kan brist
pa vatten bli orsak till konflikt.

Avsaknaden av en palitlig och
narliggande vattenkalla och sékra,
privata toaletter har djupgaende
konsekvenser. Det slar hardast
mot kvinnor och flickor och
paverkar deras hélsa, sakerhet,
utbildning, inkomstmajligheter
och familjerelationer. Kvinnor och
flickor ansvarar ofta for familjens
vattenforsorjning vilket leder till att

kvinnor forlorar inkomstmajligheter och

att flickor missar skoldagar. Tillgdngen
till rent vatten och toaletter i skolan ar
avgorande for att flickor ska stanna

i skolan, sérskilt i pubertetsaren.
Manga kvinnor och flickor riskerar

sin personliga sdkerhet da de tvingas

sOka avskilda platser for att utfora sina

behov eller hamta vatten.

For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen ser vatten som en livsndédvandig resurs. Kommunen
arbetar med ett kretsloppstankande kring hela vattenkedjan, alltifran
dricksvattentékt, avloppshantering, omhandertagande av dagvatten
samt vattnets betydelse for djurhélining och rekreation.

Finspangs kommun prioriterar:
Sékra vattentékter, ledningsnétet och vattenleveranser, beteendepaverkan.

Finspangs kommun har tagit fram foljande politiska
styrdokument som ska vagledai arbetet att uppna malet:

. VA-plan

Finspangs kommun féljer upp malet genom att mata:

Mal 6. Rent vatten och sanitet for alla  Aktuellt resultat  Styrtal

Kvéve- och fosforutslapp fran aviopp

Total-fosfor (P-tot) 0,3 mg/I <0,3
Total-kvéve (N-tot) 15 mg/I <15
Anmarkningar pa vatten 16 <32
Lackage i ledningsnétet 22 <19
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Mal 7
Hallbar energi for
alla

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Sakerstalla tillgang till
ekonomiskt 6verkomlig,
tiliforlitlig, hallbar och modern
energi for alla.

Global tillgang till modern och
fornybar energi och rena bréanslen

ar en forutsattning for att kunna
méta flera av de utmaningar

varlden star infor idag sasom
fattigdom, livsmedelsforsorjning,
klimatforandringar, rent vatten, hélsa
och inkluderande ekonomisk tillvaxt.

En stor andel av de 6kade utslappen
av vaxthusgaser kommer fran séttet
vi utvinner, omvandlar och anvander
fossil energi. Andelen fossil energi
utgor nastan 80 procent av den totala
energitillforseln globalt. Mer kraftfulla
atgarder ska goras for att paskynda
omstéllningen till ett mer hallbart
energisystem globalt.

Efterfragan pa energi vantas enligt
International Energy Agency 6ka med
37 procent till 2040. Samtidigt lever
en stor del av jordens befolkning utan
tillgang till el och en &nnu storre andel
har endast trakol som energiresurs
for matlagning, vilket ar ett stort
miljo- och halsoproblem framférallt for
kvinnor och flickor. Avsaknaden av el
och hélso- och miljoméssigt hallbara
brénslen &r en stor utmaning for
fattigdomsbekampning.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen staller om till férnybar energiférsorjning och fokuserar pa
energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur.

Finspangs kommun prioriterar:
Minskad energiforbrukning i kommunala fastigheter, fossilfri fordonsflotta och
energisnala nybyggnationer.

Finspangs kommun har tagit fram foljande politiska
styrdokument som ska vagledai arbetet att uppna malet:

Energiplan

Solelplan

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Andel solel i kommunkoncernen 1 5% ar 2026

Andel av kommunens fordonsflotta som drivs med

fossilfritt bransle 42 >50



ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

Mal 8

Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

I Agenda 2030 beskrivs malet
pafoljande satt:

Verka for varaktig, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvéaxt, full
och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

Mer an hélften av varldens arbetstagare
befinner sig i osdkra anstallningar, ofta
instangda i en ond cirkel av lagproduktiva
yrken med Iag I6n och begréansad tillgang
till bade utbildning och socialférsakringar.
Detta géller i hogre utstrackning kvinnor an
man. Under de kommande 20 &ren véntas
dessutom den globala arbetskraften 6ka
med 800 miljoner méanniskor, vilket kraver
stora anstrangningar for att skapa nya jobb.
Att framja makroekonomisk stabilitet och
gott investeringsklimat, sysselsattning och
anstandiga arbetsvillkor ar viktiga faktorer
for hallbar utveckling.

Goda forutsattningar for privat foretagande
och entreprendrskap ar en av grundpelarna
for en tillvaxt som hela samhallet deltar

i, och for att mélet om utrotning av

extrem fattigdom ar 2030 ska kunna bli
verklighet. For att foretagen till fullo ska
kunna utveckla sin potential &r tillgang till
nationella, regionala och globala marknader
avgorande. Dessa faktorer ar ocksa viktiga
for utlandska investeringar, som kan ge ett
viktigt bidrag till sysselsattning, innovation,

teknologioverforing och produktiv kapacitet.

Framjande av anstandiga arbetsvillkor

bor bedrivas parallellt med att utvidga
tillgangen till grundlaggande sociala
formaner. Sociala trygghetssystem framjar
trygga individer, minskar risken att barn
exploateras, stabiliserar ekonomin vid
kriser och underlattar mobiliteten pa
arbetsmarknaden. Skrivningar om sociala
trygghetssystem gar att aterfinna under
mal ett.

For Finspangs kommun betyder malet att:

Vi arbetar med nytédnkande och sténdiga forbattringar i vara
verksamheter och tjanster. Vi arbetar resurseffektivt, aktivt och
tillvaxtorienterat for att utveckla och bredda vara verksamheter
samt naringslivet i kommunen. Kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare fér nuvarande personal och blivande medarbetare.
Vi har beredskap for att méta behovet av kompetens i var egen
organisation.

Finspangs kommun prioriterar:
Anstéllningsformer, rekrytering, hallbart arbetsliv, bemanning.

Finspangs kommun har tagit fram foljande politiska
styrdokument som ska vagledai arbetet att uppna malet:

. IT-strategi

. Digitaliseringsstrategi

. E-hélsoplan

. Personalpolitiskt program
. Policy for arbetsmiljdarbetet

. Strategi for Finspangs kommun som attraktiv arbetsgivare

GOD
EKONOMISK
HUSHALLNING*

* Riktlinjer for god
ekonomisk hushalining
finns pa sida 36.
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Finspangs kommun uppnar malet genom
foljande bidrag:

‘ Vi arbetar for en differentierad arbetsmarknad och fler nya
foretag och branscher.

Vi framjar entreprendrskap och féretagande redan i unga
ar genom utbildningssektorn.

Vi sakerstaller att kommunens service till ndringslivet ar
fullgod for att skapa ett gott naringslivsklimat.

Vi sékerstaller en god ekonomisk hushallning.

Vi a@r innovativa och omprovar strukturer och arbetssatt
for okad nytta i hur vara tjanster utfors for okad
resurseffektivitet och upplevd kvalitet for brukaren.

Vi arbetar med kompetensforsorjning och kontinuerlig
kompetensutveckling.

Vi erbjuder medarbetare ratt till heltid.

Vi sékerstéller att vi som arbetsgivare uppfyller kraven pa
en god arbetsmilj6 i vara verksamheter.

Vi erbjuder kommunens anstéllda goda friskvardsvillkor.

Vi satsar pa personer som star utanfor arbetsmarknaden
med sérskilt fokus pa unga féraldrar, ungdomar, personer
med ekonomiskt bistand och nyanlanda. Bland annat genom
utvecklad samverkan mellan olika aktorer i samhllet sdsom
kommun, arbetsférmedling, forsékringskassa, naringsliv,
utbildningsanordnare med flera.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt Aktuellt resultat Styrtal
Antal kommunala tjanster som erbjuds som e-tjanster 43 ska oka
Antal medarbetare per chef (enhetschefsniva) - ska minska

Kvinnodominarade chefsomraden
Mansdominerade chefsomraden

Andelen tillsvidareanstallda i relation till andelen visstidsanstallda i vikarietata verksamheter

NOjd-kund-index SKR:s matning Insikt 68 >74
Antal nystartade eller nyetablerade féretag 64 66
Overlevnadsgrad efter tre ar fér nya féretag 87 >70

Markforvarv under aret -

Medarbetarundersokning, HME, Hallbart medarbetarengagemang 74 >79
Sjukfranvaro (tertial 2023) 77 <5
Medarbetare som kan rekommendera Finspangs kommun som arbetsplats 58 >70
Heltidsarbetande manadsavl6nade, kommun, andel 73 oka
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HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Mal9

Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Bygga motstandskraftig
infrastruktur, verka for en
inkluderande och hallbar
industrialisering samt framja
innovation.

En val fungerande och hallbar
infrastruktur genererar flera positiva
effekter och framjar ekonomisk tillvaxt
och utveckling.

Over hélften av vérldens befolkning
bor i urbana omraden. Ar 2050 véntas
andelen ha stigit till 70 procent. Politik
som Okar produktionskapaciteten,
produktiviteten och den produktiva
sysselsattningen, som framjar hallbar
industriell utveckling, allman tillgang till
ekonomiskt dverkomliga, tillforlitliga,
hallbara och moderna energitjanster
samt hallbara transportsystem och
som ger motstandskraftig infrastruktur
av hog kvalitet blir alltmer viktig i en
urbaniserad varld.

Att investera i infrastrukturen och
anpassa industrier for att gora

dem hallbara, med effektivare
resursanvandning och fler rena

och miljévanliga tekniker och
industriprocesser ar alla viktiga satt for
att underlatta en hallbar utveckling.

For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen sakrar en lokal infrastruktur som bidrar till ett starkt
naringsliv. Vi sakerstaller hallbara transporter inom organisationen,
som kund och leverantor.

Finspangs kommun prioriterar:
Digitalisering, styrning och ledning, miljoprovning av befintliga och nya verksamheter,

kommunikationer, naringslivsutveckling.

Finspangs kommun har tagit fram féljande politiska
styrdokument som ska vagleda i arbetet att uppna malet:

. Strategi for I T-infrastruktur

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur Aktuellt resultat  Styrtal
Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel 758 >95
Kund.u.ernas nojdhet med VA, renhdllning , gator och 68 579
GC-vagar
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1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
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Mal10
Minskad ojamlikhet

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Minska ojamlikheten inom och
mellan lander.

Ekonomisk utveckling kan leda till
minskad fattigdom for individen

och samhiillet. Vi maste verka

for att tillgangen till resurser och
mojligheten att delta i och paverka
samhallsutvecklingen ar rattvis, inom
lander savél som mellan ldnder. Aven
om manga fattiga lander har haft en
positiv ekonomisk utveckling med
minskad fattigdom, sa har klyftorna
mellan individer och grupper, baserat
pa bland annat kon, alder, etnicitet och
ekonomisk och social status, dkat.

Ett jamlikt samhalle bygger pa principen
om allas lika rattigheter oberoende

av till exempel kon, sexuell Iaggning,
etnicitet, religion eller trosuppfattning,
funktions-nedséttning och harkomst,
som grund for en réattvis fordelning av
resurser och saval ekonomiskt som
politiskt inflytande i samhallet.

Ojamlikhet handlar ocksa om skillnader
i tillgang, forutsattningar, resurser och
formaga att bidra till och tillvarata
potentiella majligheter till utveckling.
Ojamlikhet tenderar att permanenta
fattigdom eftersom férdjupad
fattigdom i olika dimensioner férsvarar
fér méanniskor och samhallet att ta

del av utveckling. Ojamlikhet handlar
ofta om bristen pa rattvis tillgang

till resurser och nyttigheter, s& som
exempelvis tillgang till rent vatten, och
ar darfor ocksa en kalla till konflikt.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Finspangs kommun ser alla som likvardiga medborgare oavsett kon,
kdnsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell laggning
eller alder.

Finspangs kommun prioriterar:
Kontinuerlig verksamhetsanalys, medborgardialog, socioekonomiskt utsatta.

Finspangs kommun har tagit fram féljande politiska
styrdokument som ska vigleda i arbetet att uppna malet:

. Tillganglighetspolicy

. Bidragsmodell for kultur och fritid

GOD
EKONOMISK
HUSHALLNING*

* Riktlinjer for god
ekonomisk hushalining
finns pa sida 36.



Finspangs kommun uppnar malet genom
foljande bidrag:

Vi stravar mot att kommuninvéanarna har likvardig tillgang
till kommunens alla verksamheter, information, mojlighet
till delaktighet i samhallslivet och samma réattigheter och

skyldigheter.

Vi arbetar aktivt for att 6ka mangfalden i var organisation.

. Vi genomfor medborgardialoger kring kommunens
verksambheter i syfte att forbattra och utveckla var kvalitet
och service.

. Vi kartlagger foreningsbidragens fordelning kopplat till
jamlikhetsaspekter.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mita:

Mal 10. Minskad ojamlikhet Aktuellt resultat Styrtal
Invanare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra, andel (total) 26 ska minska
Kvinnor 20
Mén 32
Andel av de individer som lamnat etableringsuppdraget som &r i arbete eller studier 31 ska oka
(status efter 90 dagar)
Psykisk ohalsa andel ungdomar som upplever daglig oro/angest (Om mig) = ska minska
Flickor
Pojkar
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Mal 11

Hallbara stader och
samhallen

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Gora stader och bosattningar
inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

Urbaniseringen dr omfattande och
transformerande i hela varlden. Over
hélften av varldens befolkning bor
i urbana omraden. Ar 2050 véntas For Finspangs kommun betyder malet att:
andelen ha stigit till 70 procent.

Kommunen arbetar for en hallbar samhallsplanering for att utveckla
Stéder gar ofta i braschen for Finspang till ett robust samhallssystem att leva och bo i.
utveckling, och &r nav for innovationer
och nya idéer. Den snabba och
stora inflyttningen till stader staller
nya krav som behdver bemotas
pa ett ekologiskt, ekonomiskt och
socialt hallbart satt. Vaxande stader
kan skapa nya majligheter for
ekonomisk tillvixt men kan ocksa Finspangs kommun har tagit fram foljande politiska
bidra till 6kade sociala klyftor och styrdokument som ska vagleda i arbetet att uppna malet:
pafrestningar pa ekosystem. Idag bor
en miljard manniskor i slumomraden.
Fattigdom, svaga forvaltningar och
otillracklig planeringskapacitet
leder till att slumomraden
uppkommer och véxer. Dessa har
stora brister i fraga om tillgéng till
héalsosamma bostader, rent vatten,
tillfredstéllande sanitetsldsningar, trygg
energiforsorjning och avfallshantering
samt trygghet och sakerhet for individer
som bor dar.

Finspangs kommun prioriterar:

Genomfdrandet av dversiktsplanen, krav pa hallbara och miljovanliga material vid
byggnation, trygga miljoer, sékerhet, tillgangliga utemiljéer, varierat bostadsutbud och
sanering av férorenade omraden.

Oversiktsplanen

Handlingsprogram LSO

Brottsférebyggande program

Risk- och sarbarhetsanalys

Héllbar stadsutveckling omfattar Medborgarlbfte
hallbart byggande och hallbar

planering inklusive bostader, offentliga

platser sasom parker och torg,

transporter, atervinning och sékrare

kemikaliehantering som i sin tur kraver GOD
bland annat institutionell kapacitet, EKONOMISK
och ny teknik. Detta krdver samarbete HUSHALL"’"G*

mellan sektorer och styrning pa flera

nivaer samtidigt (nationell, regional, Riktlinjer for god
TN ) ekonomisk hushallning

kommunal och lokal niva), inklusive finns pa sida 36.

utvecklade former for dialog med

medborgare och néringsliv.
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Finspangs kommun uppnar malet genom
foljande bidrag:

Vi sékrar att Finspangs tillvaxt utgar fran social,
miljoméassig och ekonomisk hallbarhet.

Vi arbetar for en hallbar samhéllsplanering med blandad
bebyggelse, resurseffektivt byggande, hallbara transporter
och gron infrastruktur.

Vi verkar for att starka kommunkoncernens arbete mot ett
robust samhalle.

Vi arbetar for att faststélla att den mark som &r utpekad
som fororenad inte innebar en risk for manniskors hélsa
och miljo.

Vi arbetar for ett tillgangligt, inkluderande och jamstallt
Finspang.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mita:

Mal 11. Hallbara stader och samhillen Aktuellt resultat Styrtal
Fardiga detaljplaner for nybyggnation for bostader, antal planlagda bostader 100 300
Mediantid till férsta enhet pa plats vid raddningstjanstuppdrag 124 <11
Antal utvecklade brander i byggnader 11 <15
Antal personer utbildade av kommunen i att forebygga och hantera brander 850 1500
Tillvaxtmalet 30 000 invanare 2035 21833 ska oka
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1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Mal 12

Hallbar konsumtion
och produktion

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Sakerstalla hallbara
konsumtions- och
produktionsmonster.

Omstéllning till en hallbar konsumtion
och produktion av varor och tjanster
ar en nédvandighet for att minska
negativ paverkan pa klimat och miljo
samt manniskors halsa. Sarskilt
utvecklingslander paverkas i hog

grad av klimatférandringar och annan
miljopaverkan vilket innebar 6kad
fattigdom och minskad valfard. En
hallbar konsumtion och produktion
innebar en effektiv anvandning av
resurser, hansyn till ekosystemtjanster
som ar nodvandiga for forsorjningen
samt minskad péverkan fréan farliga
kemikalier. Detta innebar inte bara
miljoférdelar utan dven sociala och
ekonomiska fordelar sasom ckad
konkurrenskraft, naringslivsutveckling
pa en global marknad, 6kad
sysselsattning och forbattrad halsa och
darmed minskad fattigdom.

Tydlig och lattillganglig information i
form av bland annat miljomarkning,
konsumentupplysningstjanster,
produktinformation i butiker samt
webbaserad information mojliggor for
konsumenter och andra aktdrer att
gora ansvarsfulla och hallbara val av
produkter och tjanster och att stalla om
till mer hallbara livsstilar.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen som kund och producent sakerstaller och bevakar
hallbarhetsperspektivet i upphandling, tjansteleverans samt
hantering av avfallsprodukter.

Finspangs kommun prioriterar:
Avfallshantering, cirkulart forhallningssatt, minskad kemikalieanvéndning, upphandling.

Finspangs kommun har tagit fram féljande politiska
styrdokument som ska vigleda i arbetet att uppna malet:

. Avfallsplan
. Parkeringsstrategi
. Kost- och maltidspolicy

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion Aktuellt resultat Styrtal
Andel ekologiska livsmedel av kommunens inkdp 33 >30
Insamlat mat- och restavfall (kg/person) 155 ska minska
Andel narproducerade livsmedel av kommunens 18 >40
inkdp

Andelen svenska livsmedel 95 >83
Utslapp av klimatgaser fran inkopt livsmedel totalt 854,2 ska minska
och per portion

Minskat livsmedelssvinn i koken (kg/vecka) galler 39 ska minska

kommunens produktions- och mottagningskok



1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Mal13

Bekampa klimat-
forandringarna

1 Agenda 2030 beskrivs malet
pa foljande satt:

Vidta omedelbara atgarder for att
bekampa klimatférandringarna
och dess konsekvenser*

*Med beaktande av att Férenta nationer-
nas ramkonvention om klimatféréandringar
ar det frdmsta internationella, mellan-
statliga forumet for férhandlingar om hur
vérlden ska hantera klimatforandringarna.

Klimatmalet stodjer
fattigdomsbekampning och hallbar
utveckling och kan ge positiva
synergieffekter och forutsattningar

for att kunna bemota flera av de
utmaningar vérlden star infor idag sa
som livsmedelstrygghet, rent vatten,
hallbart nyttjande av naturresurser

och ekosystem, mansklig sdkerhet,
jamstalldhet, hdlsa och ekonomisk
tillvéxt. Behovet av anpassning

till pagaende och kommande
klimatforandringar ar mycket stort sarskilt
for de minst utvecklade landerna och for
de mest sarbara befolkningsgrupperna.
Atgarder behdvs for att minska

riskerna for, och konsekvenserna av
naturkatastrofer.

Klimatfoérandringarna &r en av var tids
storsta utmaningar. En stor andel av

de 6kade utslappen av vaxthusgaser

i atmosfaren kommer fran sattet vi
utvinner, omvandlar och anvander fossil
energi. Som féljd av de 6kade utslappen
riskerar vi g& mot en genomsnittlig
global uppvarmning som Gverstiger

tva grader Celsius, vilket skulle fa
allvarliga konsekvenser for ekosystem,
havsforsurning, mansklig sakerhet,
matproduktion, vattentillgang, halsa

och med okad risk for vaderrelaterade
naturkatastrofer. Klimatpaverkan maste
begransas for att skapa forutsattningarna
for fattigdomsbekampning och en
langsiktigt hallbar utveckling.

Ulins...

For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen ska minska sin klimatpaverkan och arbeta med
anpassningar till de globala klimatférandringarna.

Finspangs kommun prioriterar:

Minskade koldioxidutslapp, 6ka antalet resande med kollektivtrafik, prioritera
gang- och cykelvagar i tatorten, stodja informationsinsatser och utbildning kring
miljépéverkan och dess effekter.

Finspangs kommun har tagit fram foljande politiska
styrdokument som ska vagleda i arbetet att uppna malet:

. Program for gang- och cykelstaden

‘ Trafikplan
‘ Miljopolicy
. Klimatanpassningsplan

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 13. Bekampa klimatforandringarna Aktuellt resultat Styrtal

Antal cyklister pa gang- och cykelvagar 16 288 >15 000
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1 4 HAV OCH MARINA

RESURSER

Mal 14

Hav och marina
resurser

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Bevara och nyttja haven och
de marina resurserna pa ett
hallbart satt for en hallbar
utveckling.

Manga av havens fiskebestand ar
overutnyttjade och darfor kravs

en global anstréngning i syfte

att vidta atgarder som framjar
ateruppbyggnaden av hotade bestand.
For att sakra langsiktigt hallbara
fiskebestand bor fisket baseras pa

upp-fyllande av maximalt hallbart For Finspangs kommun betyder malet att:

uttag och hansyn tas till sarskilda i . .
forutséttningar i specifika regioner och Kommunen arbetar med att sprida kunskap om, och jobbar utifran,
havsomraden. En tillvéxt baserad p& atgarder som forvaltar vara vattenresurser i syfte att minska vart
havens resurser visar pa den potential bidrag till fororeningari hav.

haven har for global utveckling,
inklusive fattigdomsbekampning.
Vattenbruket har i det har avseendet
en nyckelroll och &r en del i att trygga
livsmedelsforsdrjningen, under
forutsattning att det sker hallbart.

Finspangs kommun prioriterar:
Minskad 6vergddning, krav pa MSC-mérkning vid upphandling av livsmedel med marint
ursprung.

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:
Det ar viktigt att fortsatt utveckla
atgarder och forvaltningsverktyg, for att Mal 14. Hav och marina resurser Aktuellt resultat  Styrtal

hantera kénda paverkansfaktorer som Andel av inhandlad fisk som &r MSC-méirkt 92,5 100
féroreningar, utfiskning och utvinning av

naturresurser. Skydd och restaurering
av kust och havsomréaden &r
nyckelatgarder for att bevara biologisk
mangfald och fiskeresurser, men dven
for att starka motstandskraften mot
klimatforandringar. Nya ytterligare
utmaningar for att sdkra havens
produktion av livsmedel ar marint skrap,
inklusive mikroplaster, och i synnerhet
havsférsurningen som visar pa vikten
av att koppla ihop havsfragorna med
arbetet med klimatforandringar.

2024 / STRATEGISK PLAN / 30



1 5 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

Mal 15

Ekosystem och
biologisk mangfald

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Skydda, aterstalla och framja
ett hallbart nyttjande av
landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekampa
Okenspridning, hejda och vrida
tillbaka markférstéringen samt
hejda forlusten av biologisk
mangfald.

Biologisk mangfald &r en avgérande
grund for jordens livsuppehallande
system och var nuvarande och framtida
vélfard vilar pa denna grund, sdsom
framhalls i konventionen om biologisk
mangfald. En langsiktigt hallbar
anvandning av naturresurser och
ekosystemtjanster ar en viktig faktor
for att manniskor ska kunna ta sig ur
fattigdomen permanent. Att ta ansvar
for detta aligger utvecklade saval som
utvecklingslander.

Det ar oftast manniskor som lever i
fattigdom, sarskilt flickor och kvinnor,
som ar mest sarbara for utarmningen
av ekosystemtjanster, sdasom
exempelvis dricksvatten, vattenrening
och -reglering, erosionsskydd och
bérdighet. Naturresurser och eko-
systemtjanster paverkas dven negativt
av klimatférandringar.

Hallbar anvandning av skogsresurser
inklusive minskning av avskogningen
bidrar positivt till vart klimat och till var
forsorjning. Biologisk mangfald bidrar
till 6kad motstandskraft i ekosystemen.
Att tillgodose mansklighetens behov
av livsmedel, energi, vatten, mineraler,
ldkemedel och fornyelsebara ramaterial
utan att undergrava biologisk mangfald
och genom att hallbart nyttja eko-
systemtjanster och samtidigt minska
utslappen av vaxthusgaser ar darfor
viktiga utmaningar.

For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen arbetar med, kartldagger och upplyser om vara natur-
varden samt tar hansyn till skyddsvarda naturvarden vid fortsatt
samhallsutveckling.

Finspangs kommun prioriterar:
Skadereduktion och kompensatoriska atgéarder, artrikedom.

Finspangs kommun har tagit fram féljande politiska
styrdokument som ska vagleda i arbetet att uppna malet:

‘ Naturvardsplan

‘ Skogspolicy

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald  Aktuellt resultat  Styrtal

Antal pdgaende naturvardande projekt 3 5
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1 B FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

()24
g 2

Mal 16

Fredliga och
inkluderande
samhallen

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Framija fredliga och
inkluderande samhallen fér
hallbar utveckling, tillhandahalla
tillgang till rattvisa for alla

samt bygga upp effektiva, och
inkluderande institutioner med
ansvarsutkravande pa alla
nivaer.

Fredliga samhallen och frihet fran
vald utgor bade ett mal och ett medel
for hallbar utveckling. Inga varaktiga
framsteg kan nas i en kontext praglad
av vald, konflikt och hot om vald.

En vél fungerande statsforvaltning med
ansvarsfulla institutioner, transparens
och rattsstatens principer har alla ett
fundamentalt egenvérde. De utgor
grund for god samhallsstyrning
inklusive korruptionsbekampning och
ar viktiga drivkrafter for utveckling.
Alla méanniskor &r lika infor lagen

och ska ha lika tillgang till réattvisa
samt ska ha mgjlighet att utéva
inflytande och ansvarsutkrdvande
over beslutsfattande. Vald i alla dess
former &r ett av de storsta hoten

mot utveckling bade pa individuell
niva och pa samhallsniva. Det galler
att bryta en upprepad valdscykel:
Risken for konfliktdrabbade lander att
aterfalla i vald &r betydande — risken
att ett barn som utsatts for vald, som
vuxen sjalv brukar vald mot andra, &r
overhangande.
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For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen erbjuder tillgangliga dialogformer och undanréjer hinder
for att delta i det demokratiska samhallet.

Finspangs kommun prioriterar:

Utveckla den politiska arenan, folkbildning, samspel med foreningar, civilsamhallet och
myndigheter, kommunikation, information. Sarskilt prioriteras information riktad till barn
och unga.

Finspangs kommun har tagit fram féljande politiska
styrdokument som ska vigledai arbetet att uppna malet:

. Brottsforebyggande program
. Policy for medborgardialog

. Medborgarlofte

Finspangs kommun foljer upp malet genom att mata:

Mal 16. Fredliga och inkluderande samhallen Aktuellt resultat Styrtal

Antal tillgreppsbrott och antal valdsbrott 692 ska minska
Tillgreppsbrott 372 -
Valdsbrott 320 -

Lnnvj;a(zz; 6-84 &r som avstar fran att ga ut ensam, 97 Ska minska
Kvinnor 41
Man 14



1 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

Mal 17

Genomforande och
globalt partnerskap

I Agenda 2030 beskrivs
malet pa foljande satt:

Starka genomférandemedien
och atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar
utveckling.

Omfattningen och ambitionen i den
nya agendan kréver att det globala
partnerskapet atervitaliseras for att
sdkerstalla agendans genomforande.
Det kommer att behdvas ett intensivt
globalt engagemang till stod for
genomfdrandet av agendan. Ett
multiaktorsperspektiv genomsyrar
2030-agendan och kommer dven att
kravas vid genomfdrandet. Regeringar,
den privata sektorn, det samlade
civilsamhallet, FN-systemet och andra
aktorer maste samverka for att na de
resultat vi har foresatt oss att na genom
2030-agendan.

Genomforandet av agendan kraver
mobilisering av ekonomiska resurser
samt kapacitetsuppbyggnad och
overforing av miljévanlig teknik till
utvecklingslanderna pa formanliga
villkor. Offentliga finanser, bade
inhemska och internationella, kommer
att spela en viktig roll nar det galler att
tillhandahalla grundlaggande tjanster
och kollektiva nyttigheter samt att
katalysera andra finansieringskallor.

Att mobilisera de medel som krévs

for att genomfora 2030-agendan
bygger pa en anda av global solidaritet
och fokuserar sarskilt pa behoven

hos de fattigaste och mest sarbara
manniskorna och med deltagande av
alla lander, alla berérda parter och alla
manniskor.

For Finspangs kommun betyder malet att:

Kommunen vitaliserar det lokala och det internationella arbetet
med utgangspunkt i de mal som vi har satt upp fér vart Agenda
2030-arbete.

Finspangs kommun prioriterar:
Natverk lokalt, regionalt, nationellt och internationellt, skolutveckling, vanortsutbyten,
omvarldsbevakning, EU-medel och finansiering.

Finspangs kommun har tagit fram foljande politiska
styrdokument som ska vagledai arbetet att uppna malet:

. Internationellt program

Finspangs kommun féljer upp malet genom att mata:

Mal 17. Genomférande och globalt partnerskap Aktuellt resultat  Styrtal

Antal internationella projekt inom grundskolan 7-9 och 7 =
gymnasieskolan
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Budget 2024-2026

Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushallning innebér att saval kommunens
finansiella som verksamhetsmal uppnas. | strategisk plan
redovisar kommunen de finansiella malen och uttrycker
vilka verksamhetsmal som &r av sarskild betydelse for god
ekonomisk hushallning.

De finansiella malen ar styrande for vad kommunen langsiktigt
vill uppna i fraga om férmogenhetsutveckling, verksamhetens
kostnader, resultatnivaer, investeringsverksamhetens
omfattning och finansiering. Varje generation ska finansiera
sin egen kommunala valfard och inte forbruka vad tidigare
generationer tjanat ihop och inte heller skjuta upp betalningen
till framtida generationer.

Verksamhetsmalen ska framja &ndamal och effektivitet

och att fora uppdraget tydligt gentemot medborgarna och
brukarna. Verksamhetsmalen skapar forutsattningar till ett
effektivt resursutnyttjande av kommunens tillgéngliga medel. |
verksamhetsmalen bor darfor finnas samband mellan resurser,
prestationer och effekter.

Kommunfullmaktige har i separat beslut antagit féljande mal for
god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsmassiga mal for god ekonomisk
hushalining

Finspangs kommun utvarderar god ekonomisk hushallning av
verksamhetens mal genom Agenda 2030-malen:

. Mal 3 - God hélsa och vélbefinnande

. Mal 4 — God utbildning for alla

. Mal 8 — Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
‘ Mal 10 - Minskad ojamlikhet

. Mal 11 — Héllbara stader och samhéllen

RESULTAT KAPACITET

7. Soliditet
8. Skuldsattningsgrad

1. Foréndring av kost-
nader och intakter

Nettokostnadsandel 9. Kommunens intakter
Sjalvfinanseringsgrad

Investeringsvolym

Finansnetto

o u kA ®D

Arets resultat
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Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Arets resultat (fore balanskravsutredning) ska arligen
uppga till tva procent av skatteintékter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Kommunens eget kapital ska inflationssakras.

Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska oka eller
hallas oférandrad. Soliditet inklusive pensionsforpliktelse
ska vara storre an noll.

Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare an
skatteintékter, generella statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning.

Investeringar bor finansieras med egna medel. Endast
stora och langsiktiga investeringar eller investeringar som
innebér lagre eller lika driftkostnader kan lanefinansieras.

© 0 00 ©

O Kommunens skattesats ska vara oférandrad.

Kommunen anvénder den sa kallade RK-modellen f6r analys av
kommunens ekonomi bade i budget och bokslutsarbetet.
Modellen syftar till att analysera fyra viktiga perspektiv som

ska leda fram till en finansiell bedémning av Finspangs
kommun. Bedémningen klargér huruvida kommunen har en god
ekonomisk hushallning. De fyra delarna &r resultat, kapacitet,
risk och kontroll. En fordjupad finansiell analys for &r 2024-
2026 finns att Iasa i kommande sidor i strategisk plan. Som en
del av kontroll rapporteras budget- och prognossakerhet forst i
samband med tertial- och arsbokslut och inte i budgeten.

RK-modellen.

RISK

10. Likviditetsmatt

11. Finansiella netto-
tillgangar

KONTROLL

15. Budgetfoljsamhet och
prognossakerhet

16. Kanslighetsanalys

12. Rénte- och finansie-
ringsrisker

13. Borgensatagande

14. Totala pensions-
skulden



Ekonomiska indikatorer

o Budgetfoljsamhet pa enhets- och sektorsniva och verk-
samhetens nettokostnader — negativ budgetavvikelse ska
vara mindre an 0,5 procent.

e Prognossakerhet - differens prognosutfall mellan tertial 2
och bokslut ska vara mindre &n 0,5 procent.

o Arets resultat i forhallande till skatter och ekonomisk
utjgdmning ska vara minst tva procent.

o Soliditet inklusive pensionsforpliktelse — ska vara storre
an noll.

Budgetantaganden

Kommunen har faststéllt planeringsforutsattningarna for ar
2024-2026. SKR:s prisindex anvands for att rakna upp a-priser
och nettoanslag. Anslaget for 6kning av arbetskraftskostnader
har inte fordelats ut till sektorerna utan budgeteras centralt
bland kommungemensamma kostnader. Ramjustering sker till
sektorerna nar I6nerevisionen ar klar.

Uppraknings- 2023 2024 2025 2026
faktorer

Arbetskraft 3,0% 3,8% 3,4% 3,3%
Ovr forbrukn 2,7% 2,9% 2,6% 2,7%

Budgeten for skatteintakterna bygger pa faststalld
upprakningsfaktor som ligger pa 4,60 procent fér 2024 och en
oférandrad skattesats pa 22,15 ore.

Skatteintakterna &r berdknade utifran SCBs langtidsprognos
over forandrad befolkning. Ar 2024 &r prognosen 21 944
invanare, vilket inneb&r en minskning av antal invanare med
59 personer jamfort med budget 2023. Fran ar 2024 och
kommande ar &r befolkningsprognosen néstan oférandrad.

Budgetramarna &r berdknade utifran befolkningsprognos for
olika aldersgrupper for de sektorer som har volymtilldelning i
resursfordelningen.

Det radande ekonomiska laget, med framfor allt hojda borantor,
paverkar bade byggande och férsaljningar av befintliga smahus.
Minskad nybyggnation och minskade flyttkedjor i befintliga
smahus paverkar flyttningsrorelserna. Det kan bade innebéra

att manniskor bor kvar och dérmed inte flyttar fran kommunen
samtidigt som det kan innebara att farre flyttar hit fran andra
kommuner. Det &r svart att prognosticera hur mycket paverkan
ldgkonjunkturen kommer att fa for just Finspangs kommun.

Befolkningsprognosen fran varen 2023 visar pa en befolkning ar
2035 pa 21 934. Slutligen &r det vért att notera att andelen aldre
i forhallanden till andelen i arbetsfor alder kommer att 6ka de
narmaste aren. Detta &r en trend som géller for hela Sverige och
innebdr nya utmaningar for samhallet nér farre personer ska
forsorja allt fler.

For att mojliggora en positiv befolkningsutveckling behovs
nya bostadsomraden vilka innebar nya investeringar for
kommunkoncernen.

Befolkningsutveckling
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Skatteintakter, kommunal-
ekonomisk utjamning och

statsbidrag

Kommunalskatteintakter Kostnadsutjamning

Kommunens eget skatteunderlag fér 2024 uppgar Kostnadsutjamningen &r ett system for utjgmning av

enligt prognos i oktober 2023 till 5 401 miljoner kronor. Skatte- strukturella kostnadsskillnader mellan landets kommuner.

underlaget &ar det underlag som anvénds for berakning av Regeringen har gjort om modellen fran och med ar 2020. Vart

statens och kommunernas skatteinkomster. Skattekraften bidrag i systemet 6kar fran 743 kronor per invanare ar 2023 till

per invanare ligger 91,2 procent av rikets medelskattekraft. 989 kronor per invanare ar 2024.

Kommunens egna skatteintékter berdknas for budget 2024 till

1 196 miljoner kronor, till detta tillkommer en positiv slut- LSS-utjamning

avrakning av foregaende ars skatteintdkter med 0,7 miljoner

kronor. For 2024 berdknas bidraget bli 977 kronor per invanare, en
6kning med 40 kronor per invanare. Utjdmningssystemet &r

Inkomstutjamning mycket kansligt for fordndringar i verksamhetsstatistiken vilket

kan leda till att bidraget/avgiften férandras kraftigt mellan aren.
Det kommunalekonomiska utjdmningssystemet innebaér att
kommunen garanteras 115 procent av medelskattekraften.
Ar 2024 beraknas kommunen erhalla 266 miljoner kronor i
inkomstutjamning.

Regleringspost

Regleringsposten anvands for att finansiera den garanterade
nivan pa skatteintakterna i den man statens anslag inte racker
till. Om statens anslag daremot &r storre erhalls ett bidrag. Ar
2024 far vi ett bidrag pa 3 060 kronor per invanare och ar 2025
ar beloppet 2 378 kronor per invanare.

Belopp i tkr Bokslut 2022 Budget 2023 | Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Skatteintakter 1099 555 1156 366 1196 395 1248 677 1298 388
Slutavrakningar 32578 -3 366 658 0 0
Inkomstutjamning 232 651 263 090 266 400 279 106 287 361
Kostnadsutjamning 12 666 16 722 21703 31 821 36 384
Regleringspost 60 388 33571 67 159 52 184 45130
LSS-utjdmning 18 168 19 466 21 444 21 444 21 441
Fastighetsavgift 57 036 59 025 59 509 59 509 59 509
Ovriga bidrag fran staten 6225 0 0 0 0
Summa 1519 267 1544 874 1633 269 1692741 1748 214
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Budgetramarnas forandring

Resurstilldelningen till de stora verksamhetsomradena férskola,
fritidshem, grundskola, grundsérskola, gymnasiesérskola och
gymnasieskola utgar fran a-priser satta utifran jamforelse med
andra kommuner och volymféréandringar enligt befolknings-
prognosen. Tilldelningen till &ldreomsorgen och LSS-omsorgen
bygger pa &-priser med sin grund i kostnadsutjamningen

och antalet &ldre respektive antalet bistdndsbeslut. Dessa
tilldelningar sker netto. For 6vriga verksamheter berdknas ett
nettoanslag som raknas upp med prisindex. | ramarna ingar
inte kompensation for 6kade I6nedkningar, dessa ligger centralt
i kommungemensamma medel. A-priser och anslag exklusive
I6nedelen ar uppraknade med 2,9 procent ar 2024.

Justering av kommunfullmaktiges faststéllda budget sker
internt under pagaende budgetar mellan ansvarsomraden
utifran sérskilda beslut i kommunstyrelsen och pa delegation.
Till exempel justeringar for I6nedkningar, kostnadsokningar av
annat slag, omorganisation eller sarskilt avsatta medel. Sarskild
forteckning over beslut uppdateras I6pande. Tillaggsbudget

utover faststalld budget kan faststéllas av kommunfullméaktige
under aret.

| budgeten 2024-2026 beslutas om justeringar i sektorernas
driftramar.

Sektor social omsorg tillfors 2,3 miljoner kronor till
socialpsykiatrin fran och med ar 2024.

Ar 2024 avsitts 2 miljoner kronor till sektor utbildning for arbete
med minskad franvaro i grundskolan och for central sarskild
undervisningsgrupp.

Ar 2024 avsitts 0,550 miljoner kronor till sektor vard och
omsorg for digital lots.

Ar 2024 omdisponeras 0,5 miljoner kronor fran ledningsstaben
till kommungemensamma kostnader till budgetposten forsok
med arbetsskor.

Ekonomiska ramar per ansvarsomrade (anslagsbindning)

Sammanstallning avramar

Driftramar (belopp i tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullmaktige -4179 -4316 -4 442 -4 573
Overférmyndare -3153 -3151 -3 223 -3298
Revision -1 280 -1 320 -1357 -1 395
Valndmnd -69 -1 057 -73 -1114
Bygg & miljonamnden -130 -135 -139 -144
Kommunstyrelsen -6 386 -6 560 -6 829 -7 043
Sociala myndighetsnamnden -385 -399 -412 -426
Ledningsstaben -106 881 -106 828 -105 650 -106 714
Sektor samhallsbyggnad -116 677 -119 187 -120 991 -122 919
Sektor utbildning -602 983 -616 600 -616 415 -621 336
Sektor social omsorg -256 895 -262 871 -264 854 -267 993
Sektor vard och omsorg -355 839 -362 072 -374 247 -386 295
Kommungemensamma kostnader -42 766 -78 268 -133 370 -182 697
Summa -1497 623 -1562 764 -1 632 004 -1 705 945
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Resultatbudget

Resultatbudgeten beskriver det ekonomiska resultatet i
kommunens samlade verksamhet. Verksamhetens netto-
kostnader hdmtas fran driftbudgeten och visar vad kommunens
egentliga verksamhet berdknas kosta. Verksamhetens intakter
grundar sig pa foregaende ars utfall uppraknat med arets
prisutveckling. Arets resultat motsvarar det som inom privata
sektorn kallas vinst eller forlust och tar hansyn till extraordinéra
kostnader och intakter som ligger utanfér den normala
kommunala verksamheten.

(Belopp i tkr) Bokslut 2022
Verksamhetens intakter 276 619
Verksamhetens kostnader -1 666 510
Avskrivningar -72 085
Verksamhetens nettokostnader -1 461976
Skatteintakter 1132133
Generella statsbidrag och utjdmning 387134
Finansiella intakter 16 752
Finansiella kostnader -21 670
Arets resultat 52373
Investeringsbudget
Investeringsbudgeten i strategisk plan faststalls utifran
anslagsomraden for en tredrsperiod:
Anslagsomraden 2023 2024 2025 2026
(mnkr)
Exploatering for boen- 29,5 17,0 39,9 15,7
de och naringsliv
Klimat- och miljoan- 1,6 1,3 1,3 1,15
passning
Offentliga miljcer 15,0 1,75 1,75 2,0
Sambhallsskydd 3,2 1,0 1,5 1,5
Infrastruktur 7.2 12,0 23,5 41,0
Fastighetsinvesteringar 46,8 444 | 1918 228,8
Verksamhetens inves- 32,8 27,0 16,9 17,2
teringar
Totalbelopp 136,1 1045| 276,6 307,3

Justerad forandring ingaende balans budgeterad per
investeringsanslag. Justering till foljd av forbifart riksvag 51.

IB2024 Ar2025 Ar2026

Inv.anslag exploatering till -10 0 5
forfogande

Inv.anslag infrastruktur 10 0 -5
forbifart riksvag 51

nettoférandring total 0 0 0
investering
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Prognos 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
261264 268 841 275 831 283278
-1774 462 -1 766 855 -1 830 389 -1903 080
-70 516 -93 162 -102 956 -109 611
-1583714 -1591177 -1657514 -1729414
1172900 1197 053 1248 677 1298 388
401 994 436 216 444 064 449 826

36 530 50 200 53318 55353

-49 101 -59 598 -66 231 -74 165

-21 391 32 694 22313 -12

Ar 2024 uppgér investeringsramen till 104,5 miljoner kronor.
Kommunstyrelsen beslutar om investeringsmedel pa projekt-
niva inom respektive anslag for gallande budgetar. Efter
slutredovisad investering debiteras sektorerna kapitalkostnad
i form av avskrivning och internrénta. Utifran redovisnings-
lagstiftningen kan &ven vissa interna personalkostnader inga i
investeringskostnaden.

Kommun- 231001 2023 2024 | 2025 2026
koncernens

laneram (mnkr)

Kommun- 14416 1769 1720 | 2000 2200
koncernens

laneram

varav:

Kommunen 258 490 401,4 661 811
FFIA 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Finet 1181 138,1 138,1 | 158,1 158,1
Vallonbygden 625 700 700 700 750
FTV 436 436 476 476 476

Kommunkoncernens laneram uppgar till 1 720 miljoner kronor
fran och med ar 2024, for att sedan 6ka &r 2025 och 2026.
Kommunens 6kade laneram kan kopplats till kommande
investeringsbehov. Beloppen fér bolagen &r énskade lanebehov,
beslut om utdkad laneram beslutas i sérskild ordning av
kommunfullmaktige.



Ovriga budgetposter

Kommungemensamma kostnader

Inom kommungemensamma kostnader har kommunen samlat
en del av de gemensamma poster som inte kan kopplas till

en enskild sektor. Flera av dessa budgetposter ramjusteras

till sektorerna utifran sarskilda kommunstyrelsebeslut eller
enligt delegationsordningen, exempelvis kompensation for
I6nedkningar.

1 2024 ars budget finns en central I6nepott med 37 miljoner
kronor utifran nasta ars I6nedversyn. | budgeten finns

avsatta medel for lokalpool, omplacering och rehabilitering,
ledarutvecklingsinsatser, kompetensutvecklingsmedel,
landsbygdsutveckling och drift- och kapitalkostnader fér nya
investeringar. Medel sétts av for att tdcka in diverse mindre
kostnadsposter som medarbetarenkéat, medlemskap i CKS och
personalsociala atgarder. Nya medel till flyktingfonden kan inte
langre fonderas som foljd av nya redovisningsregler och upphér
darfor som budgetpost fran ar 2024.

Kommungemensamma kostnader (tkr)
Central I6nepott

Centrala medel lokalpool

Centrala medel omplacering o rehab
Samordningsforbundet
Landsbygdsutveckling
Ledarutvecklingsinsatser
Kompetensutvecklingsmedel
Partsgemensam kompetensutvecklingsmedel
Diverse (enkater mm)
Visselblasarfunktion

Medlemskap CKS

Medlemskap SKR

Personalsociala atgarder
Digitaliseringsmedel
Miljoutvecklingspott

Driftkostnader ny infrastruktur
Driftkostnader nya fastigheter

Drift exploatering

Omstallningsmedel

Utvecklingsmedel

Fran flyktingfond

Landsbygdsatsning

Avtal 80-90-100

Elkostnader

Ungas inflytande
Néringslivsbeframjande atgarder

Okat friskv&rdsbidrag

Forsok arbetsskor

Summa externa kostnader

Internranta anlaggningstillgangar ramtillskott
Avskrivningar nya investeringar ramtillskott
Summa kapitalkostnader

Nettoram kommungemensamma

Anslag for lokalpoolen 6kas till samma niva som utfallet 2023
och uppgar till 2,446 miljoner kronor ar 2024. Fran och med ar
2024 avsatts 0,160 miljoner kronor for visselblasarfunktion.
Som sérskild satsning avsatts 1,7 miljoner per ar fran

och med ar 2024 utifrdn kommunstyrelsens beslut om

ut6kat friskvardsbidrag. Budgetposten ska finansiera
kostnadsokningen fran 1200 kronor till 2000 kronor per anstalld
i friskvardsbidrag. Ramjustering sker till sektorerna efter
avstamning under ar 2024.

Budgetanslag benamnt Tillvaxt agenda 30/35 utgar och
ersétts av budgetposten Naringslivsbeframjande atgéarder.
Fran och med ar 2024 6kas anslaget med 1,75 miljoner kronor.
Ar 2024 avsitts 0,5 miljoner kronor i tillfallig satsning till
forsok arbetsskor som finansieras genom omfordelning av
budgetmedel fran ledningsstaben.

De budgetmedel som finns anslagna i kommungemensamma
kostnader star till Kommunstyrelsens forfogande.

Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
-1 060 -36 946 -79 737 -122 045
-1393 -2 446 -2 510 -2 577

-394 -406 -416 -427
-503 -501 -514 -528
-315 -315 -483 -483
-282 -290 -297 -305
-338 -348 -357 -366
-179 -185 -189 -195
-553 -404 -415 -426

0 -160 -164 -169

-413 -425 -436 -447
-612 -627 -643 -661
-308 -316 -325 -333
-1809 -1811 -1813 -1980
0 -198 -198 -198

-980 -1225 -1 350 -1 475
-723 -723 -723 -723
-500 -1 830 -909 -1289
-1100 -1 500 -1 500 -1 500
-2 422 -1174 -3 890 -3 890
4350 0 0 0
-314 -500 -500 0
-507 -528 -1100 -1 400
-12 000 0 0 0
-200 -100 -100 -100

0 -2 000 -2 000 -2 000

0 -1 700 -1700 -1 700

-500 0 0

-22 555 -57 157 -102 268 -145 218
-6 174 -5731 -9 979 -11 631
-14 037 -15380 -21122 -25 848
-20 211 -21 111 -31 101 -37 478
-42 766 -78 268 -133 370 -182 697
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Finansiella kostnader och intdkter

Kommunens ranteintakter avser dels rdnta pa kommunens
koncernkonto, dels ranta pa kommunal utlaning bland annat
inom koncernen. Vid utlaning till koncernen finns ett paslag for
att tdcka administrativa kostnader samt for att lanekostnaden
for bolagen maste vara affarsméssiga utifran reglerna om
otillatet statsstod.

| den berdknade rantekostnaden ingar ranta pa befintliga

lan samt eventuella nya lan. | kostnaden ingar dven rénta pa
pensionsskulden samt ranta for externt hyrda lokaler klassade
som finansiell leasing.

Finansiella Budget | Budget Plan Plan
kostnader och 2023 2024 2025 2026
intakter (tkr)

Finansiella
kostnader

Rénte- -42 463 | -51482 | -61107 -69 857

kostnader
Rénta -4 320 -4112
pensionsskuld

Réanta finansiell -4777
leasing

-1385 -840

-4 004 -3739 -3468

Finansiella
intakter

34153
-17 407

50 200
-9 398

53318 55353
-12914 -18813

Ranteintakter

Summa netto-
kostnad
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For att finansiera den externa réantekostnaden och ge
avkastning pa eget kapital tas en internranta ut for slutférda
investeringar. Denna berdknas péa arets ingdende bokforda
varde och sjunker darfor i takt med att avskrivningar sker.
Internrantan i kalkylen uppgar till tva procent, vilket inte &r
att jamféra med den externa lanerantan pa 3,5%. Kostnaden
for avskrivning och rénta bokfors pa respektive enhet medan
intékten fran rantan bokférs under Ovriga budgetposter.

Kommunens utbetalningar av pensioner och livrantor och
forandring av pensionsskulden har berdaknats med hjalp av
prognos fran Skandia. Bada posterna ingéar i verksamhetens
nettokostnader, medan réntan pa pensionsskulden redovisas
under finansiella kostnader. For att tdcka kostnaden for den
del av skuldékningen som avser arets intjdnade pensioner
belastas alla I6ner i kommunen med ett internt PO-paldagg som
redovisas som en intékt under 6vriga budgetposter. Fran och
med bokslutet 2021 redovisar kommunen vissa externt hyrda
fastighetslokaler som finansiell leasing, dar nettoeffekten finns
budgeterad pa finansenheten.

Ovriga budgetposter Budget | Budget Plan Plan
(tkr) 2023 2024 2025 2026
Intakter
Intern rénta 26 950 25433 | 29928 30908
Internt PO-paslag 329705| 375805 | 346337 353310

Kostnader

Arbetsgivaravgifter

Omstaéllningsfonden =777 -787 -794
Forsakringar -559 -582 -587
Pensionskostnader -101 668 | -128 881 | -96 307
Loneskatt 25713 | -32198 | -23634
Forvaltningsavgifter -310 -424 -439
pensioner
Skuldforvaltning -100 -100 -100
Nettoeffekt hyra, 2731 3418 3418
avskrivning finansiell
leasing

Summa nettokostnad -19870 | -22682 | -15532

-250 129 | -264 366 | -273 354 -282 375

-815
-602

-92 541
-22 588

-453

-100

3418

-11 838



Balansbudget

Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid arets
slut. Den visar vardet pa kommunens tillgangar pa balansdagen
och hur dessa finansierats, externt med skulder eller internt
med eget kapital. Tillgdngarna delas upp i omséttnings- och
anlaggningstillgangar. Omsattningstillgangar &r tillgangar som
kommunen pa kort sikt (inom ett &r) kan omsatta till likvida
medel. Anldggningstillgangar &r tillgdngar som ar avsedda for
stadigvarande bruk under flera ar, till exempel fastigheter och

gator.

Belopp i tkr
Anlédggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Bidrag till infrastruktur

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Forrad
Exploateringsfastigheter
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Eget kapital, arets férandring
Resultatutjdmningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttningar for pensioner
Ovriga avséttningar

Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Ansvarsforbindelse pensioner

Loneskatt hanforlig till pensionsforpliktelser

Borgensforbindelser

Bokslut 2022

1139 239
1907

13 044
1084 153
2238343

525
5400
44
183172
85811
274 952

2513 295

52 373
60 582
625 045
738 000

55024
7103
62 127

1453 442
259 726
1713168

2513 295

317 204

76 954
3641

Skulder kan p& motsvarade sétt delas upp i kortfristiga och
langfristiga skulder. Langfristiga skulder inkluderar kommunens
finansiella leasingavtal. Pensioner intjdnade fore 1998 tas upp

i balansrakningens som en ansvarsforbindelse och den gamla
pensionsskulden har omvandlats till eget kapital. Skillnaden
mellan tillgdngar och skulder/avséttningar utgér det egna
kapitalet, det vill sdga den del av tillgdngarna som finansierats
internt i form av arliga 6verskott. Vid underskott reduceras det

egna kapitalet.

Prognos 2023

1250484
1907

13 044
1224154
2489 589

525
5400

0
183172
71312
260 409

2749998

-21 391

60 582
677 418
716 609

90 701
7103
97 804

1674156
261 429
1935 585

2749998

324 965

78 837
3590

Budget 2024

1281874
1907

13 044
1299 154
2595979

525
5400

0
183172
97762
286 859

2882838

32694
60 582
656 027
749 303

89 251
7103
96 354

1775487
261 694
2037 181

2882838

321787

78 065
3590

Plan 2025 Plan 2026
1455 558 1653 225
1907 1907

13 044 13 044
1374154 1424154
2 844 663 3092 330
525 525

5400 5400

0 0

183172 183172
114 244 84 464
303 341 273 561
3148 005 3 365 892
22 313 -12

60 582 60 582
688 721 711 034
771616 771 604
88117 87 570
7103 7103

95 220 94 673

2 032 608 2 264 453
248 561 235162
2281169 2499 615
3148 005 3365 892
308 058 290900
74 735 70 572
3590 3590
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur kommunens investeringar
kommer att finansieras likvidmassigt och hur den I6pande
verksamheten kommer att finansieras. Analysen innehaller
kompletterande information till resultat- och balansrakningarna
eftersom information om investeringar och finansiering inte
med enkelhet kan utldsas i dessa.

Belopp i tkr Bokslut 2022  Prognos 2023 Budget 2024 | Plan2025 Plan 2026
Den lopande verksamheten

Arets resultat 52 373 -21 391 32694 22313 -12
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Justering for €] likvidpaverkande poster 69 647 106 193 91712 101 822 109 065
Ovriga likvidpaverkande poster 0 0 0 0 0
Poster som redovisas i annan sektion -783 0 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapitalet 121 237 84 802 124 406 124135 109 053
Forandring i rorelsekapital

Okning/minskning av varulager 858 0 0 0 0
Okning/minskning expl. fastigheter 0 0 0 0 0
Okning/minskning av korta placeringar 22 891 44 0 0 0
Okning/minskning fordringar -58 281 0 0 0 0
Okning/minskning av skulder -4 514 -12 879 -13139 -13 404 -13 675
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 82191 71967 111 267 110 731 95 378
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar*) -100 885 -130 000 -124 552 -276 641 -307 279
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1049 2237 0 0 0
Forvary av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -99 836 -127 763 -124 552 -276 641 -307 279
Finansieringsverksamhet

Forandring langa fordringar -75 427 -140 000 -75 000 -75 000 -50 000
Upptagna lan/langfr skulder 97 597 198 380 132078 275000 250 000
Amortering av skulder for finansiell leasing -11 210 -12 879 -13139 -13 404 -13 675
Amortering av skuld -4 144 -4204 -4204 -4 204 -4 204
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 6816 41 297 39 735 182 392 182121
Forandring av likvida medel -10 829 -14 499 26 450 16 482 -29780
Likvida medel vid arets borjan 96 640 85811 71312 97 762 114 244
Likvida medel vid arets slut 85811 71312 97 762 114 244 84 464
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Kommunens exploateringar

Finspangs kommun har ett antal investeringsplaner for
exploateringar inom kommunen. Dessa exploateringar finns
med i investeringsbudgeten for de delar som avser gator och
parker. De faktiska tidsplanerna for exploateringarna ar osakra
och svarbedémda. Kommunen har valt att inte ta med effekten
av intékter for exploateringarna och dessa ingar saledes inte

i resultatrakning eller balansrakning. Orsaken till att dessa
poster inte ar med i ett tidigt skede &r att konsekvenserna

for resultat och balansrakning blir stora beroende nar exakt
olika delar sker. Kommunen kommer att ta med dessa nar

en exploatering narmar sig genomférandefasen. Kommunen
har som komplement till investeringsplanen tagit fram
exploateringskalkyler for varje exploateringsomrade som

ger en végledning om de ekonomiska konsekvenserna for
resultatrdkning, kassaflode och balansrékning.

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling - fem ari sammandrag

Finspangs kommun Bokslut Budget Bokslut
2018 2019 2020
Folkmangd 21758 21911 21765
Kommunal skattesats 22,15 22,15 22,15
Verksamhetens intakter, mnkr 305 269 289
Verksamhetens kostnader, mnkr -1517 -1 532 -1 560
Arets resultat, mnkr 22 13 35
Soliditet (%) 27,8% 28,3% 26,8%
Soliditet exkl internbank (%) 48,0% 50,0% 43,0%
Soliditet inkl totala pensions- 6,5% 7,6% 8,7%
forpliktelser (éldre an 1998) (%)
Investeringar (netto), mnkr -38 -51 -92
Sjalvfinansieringsgrad (%) 210% 98% 151%
Langfristig laneskuld, mnkr (inkl 291 270 458

finansiell leasing)

Budget
2021

21889
22,15
285

-1 603
61
29,0%
49,0%
11,7%

190%
390

| tabellen ovan ges en &verblick dver verksamhetens utveckling &r 2018-2026.

Bokslut
2022

21903
22,15
277

-1 667
52
29,4%
50,4%
13,7%

-100
82%
405

Budget
2023

22003
22,15
258

-1 689

24,6%
39,6%
11,0%

-415
23,0%
750

Budget Plan Plan
2024 2025 2026
21944 | 21944 21941
22,15 22,15 22,15
269 276 283
-1767 | -1830 -1 903
33 22 -0
260% | 245%  229%
463% | 426%  39,0%
12,1% 12,4% 12,2%
-125 -277 -307
89,0% 40,0% 31,0%
512 694 876
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Fordjupad finansiell analys

Sammanfattning

Finspangs kommun budgeterar ett resultat fér 2024 pa 33
miljoner kronor. Relateras kommunens budgeterade resultat

till skatteintékter samt kommunalekonomisk utjamning och
statsbidrag berdknas kommunens resultat hamna pa 2 procent.
Resultatet ar 2025 och 2026 har budgeterats till 1,3 procent

och 0 procent. Finspangs kommuns totala bruttoinvesteringar
berédknas under 2024 uppga till 105 miljoner kronor, vilket

ar en lagre volym an féregaende ar. Totalt under perioden
mellan 2024-2026 berdknas kommunen investera i 689
miljoner kronor. Sett 6ver dessa tre ar ar investeringsvolymen
lag ar 2024 for att sedan 6ka ar 2025-2026 da flera nya

projekt startar. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar
berdknas under 2024 uppga till 89 procent. Detta innebar att
investeringarna under aret inte forvantas kunna finansieras
med skatteintékter utan kommunen maste utoka sina lan for att
finansiera investeringarna. Under de tre aren mellan 2024-2026
berdknas sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt uppga till 53
procent.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stallning
for Finspangs kommun anvands en finansiell analysmodell.
Sammanstallningen utgar fran RK-modellen som utgar ifran
fyra perspektiv — resultat, kapacitet, risk och kontroll. Som en
del av kontroll rapporteras budget- och prognossakerhet forst i
samband med tertial- och arsbokslut och inte i budgeten.

Resultat och kapacitet

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver kommunens
resultatutveckling och kapacitet att méta svarigheter.

o Forandring av kostnader och intakter

Procentuell forandring 2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Verksamhetens netto-
kostnader
Skatteintakter och
generella statsbidrag

53% 62%| 42%| 42% 43%

47% 44%| 57%| 3,6% 3,3%

Nettokostnads- och skatteintaktsutveckling

10,00%
5,00% e

0,00%
2022 2023 2024 2025 2026

Forandring verksamhetens nettokostnader

Forandring skatteintékter och generella statsbidrag

Kommunens skatteintédkter inkl kommunalekonomisk utjamning
berdknas 6ka med 5,7 procent under 2024 for att sedan sjunka
till 3,3 procent. Ar 2024 ar 6kningen hogre an under de senaste
fem aren. Kommunen budgeterar med en oférandrad skattesats
med 22,15. Kommunens nettokostnader forvdntas 6ka under
perioden fran 4,2 procent till 4,3 procent per ar. Férvantade
I6nedkningar, fortsatt hog inflation, kade pensionskostnader
samt volymokningar framst inom vard och omsorg kommer att
medfora okade nettokostnader for kommunen.
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e Nettokostnadsandel

2022 2023 | 2024 | 2025 2026

Nettokostnader/
skatteintakter & 97% 100% | 98%| 99% 100%
statsbidrag

Viktigt for kommunens ekonomi &r hur nettokostnaderna
utvecklas i forhallande till skatteintakter och generella stats-
bidrag. Nyckeltalet speglar hur stor andel av skatter och stats-
bidrag som den I6pande driften tar i ansprak. Det utrymme som
finns kvar kan anvandas fér amortering av lan, finansiering av
investeringar samt framtida sparande. Redovisas en netto-
kostnadsandel under 100 procent har kommunen en positiv
balans mellan I6pande kostnader och intékter och darmed ett
positivt resultat. Som mattstock inom kommunsektorn for att
bedéma om god ekonomisk hushallning uppnas brukar sdgas
att nettokostnadsandelen bor ligga runt 98 procent sett over
tid. Ar 2025-2026 kommer nettokostnaderna att ka mer &n
skatteintakter och generella statsbidrag. Prioriterat bor vara
att fortsatt stédvja kostnadsokningarna som kompensation for
minskade intakter.

e Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Sjalvfinansieringsgrad 82% 23%| 89%| 40% 31%

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna méter hur stor
andel av investeringarna som kan finansieras med arets resultat
fore avskrivningar. 100 procent innebar att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomférda
under aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behover
lana till investeringar och att kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme stéarks. Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna berdknas under 2024 uppga till 89 procent. Det
innebar att investeringarna under aret inte kan finansieras med
skatteintdkter utan kommunen méste utoka sina lan for att
finansiera investeringarna.

o Investeringsvolym

2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Investeringsvolym
(mnkr)
Investeringsvolym/
nettokostnader

170 136 105| 277 307

7%  27% 8% | 17% 18%

Bruttoinvesteringar/

- 140% 432% | 134% | 269% 280%
avskrivningar

Finspangs kommuns samlade investeringsvolym berdknas

ar 2024 uppga till 105 miljoner kronor, vilket &r en lagre

volym jamfort med de senaste tva aren. Historiskt sett

har dock kommunens investeringsniva varit lagre och

uppgatt till cirka 65 miljoner kronor per ar. Ar 2025-2026
beraknas investeringsutgifterna dka i takt med att beslutade
projekt kommer i gang. Kommunen har dven ett 6kat
reinvesteringsbehov i sina fastigheter. Totalt under perioden
mellan 2024-2026 berdknas kommunens investeringar uppga
till 689 miljoner kronor.



e Finansnetto

Finansnetto 2022-2026 i miljoner kronor

100

50 53 55
50 17 34
0
-_—
w0 s M, W W W
-100 -52 -60 -66 74
2022 2023 2024 2025 2026

Finansiella intdkter ~ mFinansiella kostnader  m Netto

Finansnettot bestar av skillnaden mellan ranteintékter och
rantekostnader. Kommunens ranteintakter kommer fran
avkastning pa koncerninterna lan och likvida medel. | rante-
kostnaderna ingar rénta pa upptagna lan, rénta for finansiell
leasing samt ranta pa pensionsskulden. Finansnettot for ar
2024 uppgar till minus 10 miljoner kronor for att sedan oka i
takt med Gkade rantekostnader for nyuppléning och hégre ranta
pa befintliga lan. Fran och med ar 2024 &r budgeterad laneranta
faststalld till 3,5 procent for kommunens skuldportfdl;.

o Arets resultat

2022 2023 | 2024 | 2025 2026

Arets resultat (mnkr) 52 0| 33| 22 0
Arets resultat/
skatteintakter & 34% 00%| 20%| 1,3% 0,0%

generella statsbidrag

Aret.s resultat/eget 71%  00%| 44%| 29% 00%
kapital

Okning av pensions-
forpliktelse (&ldre an -16 -3 0| -14 -7
1998) (mnkr)

Ett av kommunens mal fér god ekonomisk hushallning ar

att resultatet ska uppga till 2 procent av skatteintakter och
statsbidrag. | budgeten for &r 2024 &r detta mal uppfylit.

Detta ger utrymme for att sjalvfinansiera stérre delen av
basinvesteringarna i kommunen. Jamfért med utfallet ar
2022 &r detta en forsamring men utgor ett béattre ingangslage
jamfort med budgeten 2023. For ar 2025-2026 ligger resultat-
utvecklingen under forvantad inflation vilket innebér att det
egna kapitalet inte ar vardesakrat.

€) soiiditet

2022 2023 | 2024 | 2025 2026

Soliditet 29% 25%| 26%| 25%  23%
Soliditet exk. 29%  40%| 46%| 43%  39%
internbank
Soliditet inkl.

pensionsforpliktelser 14%  11%| 12%| 12% 12%
(aldre &n 1998)
Tillgangsférandring 50% 22% 2% 9% 7%
Forandring eget

. 76% 0,0% 5% 3% 0%
kapital

Soliditeten utgor ett av kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning och visar kommunens langsiktiga
betalningsberedskap, det vill séga hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras med eget kapital. Ett viktigt kriterium
for god ekonomisk hushallning &r att soliditeten Gver en

langre tid inte forsvagas utan behalls eller utvecklas i positiv
riktning. Det innebar att kommunen blir mindre skuldsatt och
oOkar sitt finansiella handlingsutrymme. Kommunens soliditet
berédknas uppga till 26 procent ar 2024. Vid jamférelse med
andra kommuner &r det av vikt att komma ihdg att det inom
koncernen finns en internbank, vilket innebér att kommunen har
dotterbolagens skulder i balansrakningen samt fordringar pa
bolagen. Darfor redovisas aven soliditet exklusive internbanken
som uppgar till 46 procent ar 2024, vilket ar en 6kning jamfort
med féregaende ar. En soliditet pa 50 procent anses vara

god. Kommunfullmaktige har i riktlinjer for god ekonomisk
hushallning angett att kommunens soliditet inklusive pensions-
forpliktelser (aldre @n 1998) bor oka eller hallas oférandrad.
Méttet ska vara storre @n noll. Malsattningen &r att i 2024 ars
bokslut na en niva pa 12 procent.

o Skuldsattningsgrad

2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Total skuldsattnings-
grad
— varav kortfristig
skuldsattningsgrad
- varav langfristig
skuldsattningsgrad

1% 75% | 74% | 75%  77%

10% 9% 9% 8% 7%

58% 63%| 62%| 65% 67%

Den del av tillgdngarna som finansieras med fraimmande kapital
kallas skuldséttningsgrad. Av grafen nedan framgar att en stor
del av kommunens laneskuld utgérs av vidareutlaning inom
kommunkoncernen utifran bolagens 6nskemal. Enligt strategisk
plan kommer kommunen 6ka sina langfristiga skulder som foljd
av okad investeringsvolym.

Kommunens bruttolaneskuld (miljoner kronor)

2500
2000 —
1500 +———— 00— " j3gg ™ Vidareutléning
[ = Nettoskuld
1000 +—  — 1117 — u
| | 1264 (kommunens egen del)
500 +—f  ——
708
o | B8 e 308 508.
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o Intakter - jamforelse

Riket Ladnet| Finspang

2022 2022 2022
Skatteintakter, % 52% 52% 53%
Verksamhetens intakter, % 36% 29% 29%
Generella statsbidrag och 13% 18% 18%

utjdamning, %
Skattesats, kr 20,67 21,23 22,15

Total skattesats, (exkl. for-

samlingsavgift), kr 3224 3278 33.70

Tabellen visar hur kommunkoncernens intdktsmassa ar
sammansatt i jdAmforelse med ett genomsnitt for riket och lanet
utifrén senast kdnda uppgifter. Syftet med jamforelsen ar att
pa ett 6vergripande plan se vilken kapacitet kommunen har att
m&ta eventuellt framtida problem med intéaktsokningar, framfor
allt skattehdjning och taxehojningar.

Som framgar av tabellen ligger Finspang 6ver genomsnittet nar
det géller skatteuttaget. Ar 2023 uppgick Finspangs kommuns
skattesats till 22,15. Skattesatsen har varit oférédndrad de
senaste aren. Under perioden 2024-2026 budgeteras en
ofdrandrad skattesats. Skatteintdkternas andel av totala
intakter ligger nagot 6ver lanet och riket. Verksamhetens
intdkter ligger lagre @n genomsnittet i riket. Detta indikerar att
det finns utrymme att hoja avgifterna vid ekonomiska problem.
Nar det galler taxehojningar begrénsas dock den méjligheten
dven av maxtaxereformerna inom forskola och dldreomsorg.
Finspangs kommun far lika mycket generella statsbidrag och
utjgmning som vara grannkommuner men hégre &n riket.

Risk (och kontroll)

De nyckeltal och grafer som presenteras beskriver finansiella
risker. Det fjarde omradet, kontroll, som handlar om budget-
féljsamhet och prognossakerhet kommenteras endast i
arsredovisningen.

D Likviditet

2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Kassalikviditet 104% 98% | 107% | 120% 114%
Likviditetsdagar 24 26 25 25 18

Betalningsberedskap
inkl. checkkredit

Rorelsekapital (Mnkr) 15 1 25 55 38

108% 102% | 112% | 124% 119%

Likviditet ar ett viktigt nyckeltal och utgor ett riskomrade

for kommunens finansiella styrka, eftersom den beror den
kortsiktiga betalningsférmagan. Hog likviditet visar pa god
finansiell styrka och dédrmed |ag potentiell risk. Kommunens
maélsattning ar att ha en betalningsberedskap dar likvida
medel plus outnyttjad checkrakningskredit ska vara storre dn
kortfristiga skulder (stérre an 100). En niva pa 70-80 procent
garanterar att kommunen i kort och medellangt finansiellt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgérder for att méta
finansiella betalningstoppar. Kommunens likviditet & god och
ligger 6ver 100 procent.
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0 Finansiella nettotillgangar

2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Oms.tillgangar +
fin. anl. tillgangar* 1349 1396| 1576| 1667 1688
(mnkr)

Kort- och lang-

fristiga skulder -1713 -2120| -2037 | -2281 -2500
(mnkr)
Netto 364 -724| -461| -614 -812

*Exkl. andelar, aktier och bostadsratter.

Finansiella nettotillgangar uttrycker betalningsberedskap pa
"medelléng sikt”. De finansiella anldggningstillgangarna utgérs
till 97 procent av vidareutlaning till koncernens bolag.

@ Rante- och valutarisk

2022 2023 | 2024 | 2025 2026

Ranterisk 1%-enhet i
mnkr

Utlandslan 0 0 0 0 0

2 5 3 5 7

Ur riskperspektiv ar det viktigt att redovisa och beskriva
eventuella rénterisker. Med rénterisk avses risken for
forandringar i réntenivan vilket paverkar kommunens finans-
netto negativt genom 6kade rantekostnader. Ranterisk och
finanseringsrisk rapporteras varje manad till kommunstyrelsen
med avstdmning mot kommunens finanspolicy. En avstdmning
gors dven i arsredovisningen. En 6kad genomsnittlig ranta

pa hela laneskulden med en procentenhet medfér en dkad
nettokostnad med tre miljoner kronor for kommunen ar 2024.
Ar 2025 och 2026 okar ranterisken da kommunen beréknas
utoka sina lan.

@ Borgensatagande och vidareutlaning

2022 2023 | 2024 | 2025 2026
Borgensatagande 4 4 4 4 4
(mnkr)
—"vara.v bostadsratts- 0 0 0 0 0
foreningar
—varav foreningar 4 4 4 4 4
Utlaning (mnkr) 1049 1117 | 1264 | 1339 1389
~varavkommundgda 005 1997| 1264 | 1339 1389
foretag
—varav foreningar 0 0 0 0 0

Stora borgensférbindelser kan betyda vasentlig finansiell
risk for kommunen i form av 6vertagande av lan alternativt
dgartillskott. Kommunen tecknar ingen borgen for lan till de
kommunala bolagen. Utlaning inom internbanken utgar fran
bolagens 6nskemal om utdkad laneram som beslutas enligt
sarskild ordning.



@ Totala pensionsskulden inklusive loneskatt

2022 2023
Avsattning till

pensioner (mnkr) % 3
Pensionsforpliktelser

(aldre &n 1998) (mnkr) R
Total pensionsskuld 449 493

2024 | 2025 2026

89 88 88

400| 383 361

489 | 471 449

Kommunens totala pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgar
till 489 miljoner kronor, varav den storsta delen redovisas inom
linjen bland ansvarsforbindelser. Fran och med 2023 finns

ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR) som har medfort 6kade
pensionskostnader ar 2023. Det nya avtalet samt den fortsatt
héga inflationen ger stora kostnadsokningar dven ar 2024-
2025. Enligt kommunens finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning ska soliditeten inklusive pensionsskulden vara
positiv. Med hjélp av de senaste arens goda resultat och en
minskad ansvarsforbindelse har kommunen lyckats uppna

malet de senaste aren.

@ Kanslighetsanalys

Handelseforandring
Ranteforandring med 1%-enhet
Loneférandring med 1%-enhet

Bruttokostnadsférandring med
1%-enhet

Generell avgiftsandring med
1%-enhet

Generella statsbidrag med 1%-enhet
Forandring utdebitering med 1 kr

10 heltidstjanster

Befolkningsférandring 100
personer (skatter och statsbidrag)

kostnad/ intakt i Mnkr
3
12

18

Ovanstaende sammanstallning redovisar hur ett antal faktorer

paverkar kommunens ekonomi.

Avslutande kommentar

Budgeten for Finspangs kommun &r upprattad i enlighet med
de riktlinjer som antagits fér god ekonomisk hushalining.
Kommunen beraknar for ar 2024 uppfylla resultatkravet pa 2
procent som kommunen har beslutat i sina riktlinjer.

For att kunna uppfylla de finansiella malen for Finspangs
kommun kréavs en god verksamhets- och ekonomistyrning
med fokus pa uppféljning for att kunna parera férandringar
i budgetforutséattningarna. Viktiga omraden att analysera
och bevaka ar skatteintakter, investeringsvolymer och
volymférandringar inom verksamheterna.

2024 / STRATEGISK PLAN / 49



Finansiella nyckeltal

RESULTAT OCH KAPACITET
Nettokostnader i % av skatteintakter
Verksamheten/skatteintékter o statsbidrag
Pensionerna/skatteintakter o statsbidrag
Avskrivningar/skatteintékter o statsbidrag
Finansnetto/skatteintdkter o statsbidrag
Nettokostnadsutveckling

Arets resultat/Eget kapital
Arets resultat/Skatter & statshidrag

Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar
Investeringsvolym/nettokostnader

Bruttoinvesteringar/avskrivningar

Soliditet

Soliditet inkl pensionsforpliktelser dldre an 1998
Soliditet exkl internbank

Tillgdngsforandring

Forandring Eget kapital

Total skuldsattningsgrad
varav avsattningsgrad
varav kortfristig skuldsattningsgrad

varav langfristig skuldsattningsgrad

Primarkommunal skattesats

Invanarantal 1 nov

RISK OCH KONTROLL
Kassalikviditet
Likviditetsdagar
Rorelsekapital

Finansiella nettotillgangar

DEFINITIONER

Nettokostnadsandel

Kostnader i procent av skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning.

Sjalvfinansieringsgrad
Resultat fore extraordinéra poster plus avskrivningar/
nettoinvesteringar.
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Bokslut 2022

96,6%
86,4%
51%
4,7%
0,3%
53%

7,3%
3,4%

82,0%
6,9%
140,0%

28,7%
12,9%
50,4%
53%
3,3%

71,3%

2,5%
10,4%
58,3%

22,15
21876

104%

24
15226
-363 160

Budget 2023 Budget 2024 | Plan2025 Plan 2026
100,0% 98,0% 98,7% 100,0%
87,7% 83,6% 86,1% 87,3%
5,0% 8,1% 58% 53%
6,2% 5,7% 6,1% 6,3%
1,1% 0,6% 0,8% 1,1%
6,2% 4,2% 4,2% 4,3%
0,0% 4,4% 2,9% 0,0%
0,0% 2,0% 1,3% 0,0%
22,6% 89,3% 40,0% 31,0%
27,2% 7,8% 16,7% 17,8%
431,8% 133,7% 268,7% 280,3%
24,6% 26,0% 24,5% 22,9%
11,0% 12,1% 12,4% 12,2%
39,6% 46,3% 42,6% 39,0%
22,0% 4,8% 9,2% 6,9%
-0,3% 3,9% 2,5% -0,1%
75,4% 74,0% 75,5% 77,1%
3,3% 3,3% 3,0% 2,8%
8,6% 9,1% 7,9% 7,0%
63,5% 61,6% 64,6% 67,3%
22,15 22,15 22,15 22,15
22 003 21944 21944 21941
97,6% 107,4% 119,7% 113,8%
26 25 25 18
820 25165 54780 38399
-722 737 -451 168 -603 674 -801 900
Soliditet

Eget kapital/tillgangar.

Kassalikviditet
(kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa
och bank)/ kortfristiga skulder



God ekonomisk hushallning,
balanskravsutredning och
resultatutjamningsreserv

God ekonomisk hushallning

Finspangs kommun har faststallt riktlinjer for god ekonomisk
hushallning samt finansiella och verksamhetsméssiga mal

for god ekonomisk hushallning. Kommunen har beslutat om
sex finansiella mal som behandlas i budgeten nedan. | den
fordjupade finansiella analysen i tidigare avsnitt finns en
sammanstallning 6ver de nyckeltal som paverkar de finansiella
malen for god ekonomisk hushallning.

o Arets resultat fore balanskravsutredningen ska

arligen uppga till tva procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning.

Kommunfullmaktige har valt att satta malet till 2

procent av skatteintdkter och generella statsbidrag for

att forhindra en 6kad skuldséttning och ett minskat
finansiellt handlingsutrymme. Resultatet ger utrymme

att skattefinansiera basinvesteringar i kommunen. |
budgeten fér 2024 uppgar resultatet till 2 procent av
skatteintakter och statsbidrag och malet ar d& uppfylit. Ar
2025 och ar 2026 &r budgeterade varden 1,3 procent och
0 procent och &r da inte uppfyllt.

o Kommunens eget kapital ska inflationssakras.

| budgeten uppgar arets resultat/eget kapital till 4,4
procent ar 2024. Budgeterad prisupprakning enligt
SKR:s planeringsforutséttningar ar 2,6 procent for
ovrig forbrukning och 3,8 procent for arbetskraft. Malet
beraknas vara uppfyllt 2024. Ar 2025 och 2026 &r
budgeterade varden 2,9 procent och 0 procent varvid
malet inte kan uppfyllas.

e Kommunens soliditet enligt blandmodellen ska

oka eller hallas oférandrad. Soliditet inklusive
pensionsforpliktelser (dldre &n 1998) ska vara
storre an noll.

Soliditet ar ett matt pd kommunens finansiella handlings-
utrymme. Viktigt ur god ekonomisk hushallning &r att
soliditeten under perioden inte forsvagas. Kommunens
soliditet inklusive pensionsforpliktelser aldre én 1998
beraknas enligt budget na en niva till 26 procent ar 2024
och malet ar d& uppfyllt. Ar 2025-2026 sjunker dock nivan
till 25 procent och 23 procent till féljd av lagre resultat.

Kommunens nettokostnader ska inte 6ka snabbare
an skatteintakter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

| budget 2024 6kar verksamhetens kostnader med 4,2
procent medan skatteintdkter och statsbidrag forvantas
oka med 5,7 procent. Detta ar kan malet vara uppfylit. Ar
2025-2026 ligger nettokostnadsokningen kvar pa 4,2-4,3
procent arligen. Dock okar skatteintakter och generella
statsbidrag endast med 3,6—-3,3 procent dessa ar, vilket
gor att malet inte kan uppfylls ar 2025-2026.

Investeringar bor finansieras med egna medel.
Endast stora och langsiktiga investeringar
eller investeringar som innebar lagre eller lika
driftskostnader kan lanefinansieras.

Kommunens sjalvfinansieringsgrad av investeringarna
har under 2024 budgeterats till 89 procent, vilket gor att
malet uppfylls. Under 2025-2026 beréknas véardet sjunka
till 40 procent och 31 procent till foljd av att flera stora
investeringar paborjas.

Kommunens skattesats ska vara oforandrad.

Finspangs kommuns skattesats har varit oférandrad de
senaste aren och i budgeten for 2024-2026 foreslas
oférandrad skattesats 22,15 kronor. Kommunen ligger
hogre i skattesats @n genomsnittliga kommuner i lanet
samt i riket.

Sammanfattning och behov av kommande
atgarder

Ovanstaende innebér att kommunen utifran budgeten bor
kunna uppfylla samtliga finansiella mal fér god ekonomisk
hushalining &r 2024. Ar 2025-2026 &r detta svarare till
foljd av lagre skatteintdkter och generella statsbidrag,
Okad investeringsvolym samt volymdokningar inom
framforallt sektor vard och omsorg. Utifran ovan beskrivna
analys kommer kommunen behova ta fram atgérder for
att uppna de finansiella mélen langsiktigt och for att inte
riskera att hamna i en balanskravsutredning.
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Balanskravsutredningen och
resultatutjamningsreserv

Balanskravet innebar att kommuner och regioner ska besluta
om en budget dar intdkterna dverstiger kostnaderna. Om
resultatet ar negativt i bokslutet ar huvudprincipen att under-
skottet ska aterstéllas med motsvarande 6verskott inom tre ar
och att kommunfullmaktige i en plan ska ange hur det ska ske.
En balanskravutredning ska dven uppréttas for att rédkna fram
ett balanskravsresultat.

Mdjlighet finns for kommuner och regioner att tilldmpa Resultat-
utjamningsreserv (RUR) och under vissa forutsattningar fora
medel mellan olika ar. Tanken ar att 6verskott ska kunna reser-
veras i RUR under finansiellt starka ar, da skatteintdkterna okar
mycket, for att tdcka underskott under finansiellt svagare ar.

Budgeterad balanskravsutredning 2024-2026

Budget Plan Plan
2024 2025 2026

Arets resultat 33 22 0
- samtliga realisationsvin- 0 0 0
ster
+ Realisationsvinster enligt 0 0 0
undantagsmoajlighet
+ Realisationsforluster 0 0 0
enligt undantagsmojlighet
- / + Orealiserade vinster 0 0 0
och forluster i vardepapper
-/ + Aterféring av orealise- 0 0 0
rade vinster och forluster i
vardepapper
Arets resultat efter balans- 33 22 0
kravsjusteringar
- reservering av medel till 0 0 0
resultatutjamningsreserv
(RUR)
- anvandning av medel till 0 0 0
resultatutjamningsreserv
(RUR)
Balanskravsresultat 33 22 0
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Budgeterad reservering till eller disponering fran RUR
2024-2026

Budget Plan Plan

2024 2025 2026

Ingaende varde (mnkr) 61 61 61
Reservering till RUR (mnkr) 0 0 0
Disponering av RUR (mnkr) 0 0 0
Utgaende varde (mnkr) 61 61 61

Finspangs kommun budgeterar inte med anvandning eller
disponering frdn RUR 2024-2026. Utifran prognosen for

ar 2023 kan det vara aktuellt att anvanda delar av RUR i
bokslutet 2023. Kommunens prognostiserade negativa resultat
innebér att kommunen kan komma att utnyttja medel fran
resultatutjamningsreserven for att klara balanskravet 2023.
Resultatutjamningsreserven uppgar till 61 miljoner kronor pa
balansdagen ar 2023 fére anvandning av medel. Om kommunen
véljer att inte anvédnda resultatutjgmningsreserven behdver
kommunfullmaktige anta en atgérdsplan om hur regleringen
ska ske de narmaste tre aren.
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Kommunens
organisation




Kommunens organisation

Alla roller och funktioner i Finspangs kommun knyts till en av
tva organisationsnivaer; strategisk eller verkstéllande.
Kommunfullméktige &r den huvudsakliga arenan for fragor av
strategisk karaktar, och kommunstyrelsen ar den huvudsakliga
arenan for verkstallande.

Kommunfullmaktige &r hogsta beslutande organ i
kommunen. Under kommunfullmaktige finns tillfélliga
beredningar som svarar for att ta fram strategiska planer
inom avgréansade omraden, for att féra medborgardialoger
och fér omvarldsanalys. Har finns dven de obligatoriska
organen valndmnd, revision och éverférmyndare, samt
social myndighetsnamnd och bygg- och miljondmnden, som
ansvarar for myndighetsutévning mot enskild inom ett antal
speciallagstiftningar.

Vardegrund

Kommunens vision har kompletterats med en lednings-
deklaration for att tydliggora ledstjarnor, forhallningssatt
mellan individer och grupper, vdsentliga arbetsséatt samt de
forvantningar som finns pa varje medarbetares bidrag till
verksamhetens bedrivande.

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan, arbetar med verkstallighet och har
helhetsansvar for all verksamhet i kommunen, dess
utveckling och ekonomi. Under kommunstyrelsen finns tre
uppfdljningsgrupper och samt ekonomiberedning.

Den administrativa organisationen samlas under
kommundirektdren. Kommundirektdren styr den kommunala
forvaltningen med stdd av sektorchefer och avdelningschefer
inom ledningsstaben.

Var vardegrund

Forhallningssatt

Ledstjarnor

Ansvar
Serviceanda

Utveckling
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Vi tar initiativ, ar engagerade
och genomfér fattade beslut

Vi har kunden/
brukaren i fokus

Vi tanker nytt, omprévar
och finner nya l6sningar

Arbetssatt

Vi ar medskapande och
tar ansvar for resultatet

Vi moéter varje individ
med respekt

Vi tar tillvara samverkan
och kreativitet



Politisk organisation
Social
myndighetsnamnd

Bygg- och
miljonamnd

Revision

Overformyndare

Valnamnd

Krislednings-
namnd

Ekonomiberedning

Kommunfullmaktige
med tillfalliga beredningar

Kommunstyrelse

Rad och
samverkansgrupper

Administrativ organisation

Kommundirektor

Ledningsstab

inkl. kultur och fritid

Utbildning

Social omsorg

Vard och omsorg

Kommunala bolag
Finspangs Forvaltnings-
och Industrihus AB
Finspangs Stadsnat Finet AB
Finspangs Tekniska Verk AB
Vallonbygden AB
Curt Nicolin Gymnasiet (49%)

Arbetsgivardelegation

Uppfodljningsgrupper

Samhallsbyggnad

Forskola
Grundskola

Anpassad
grundskola

Fritidshem

Central barn-
och elevhélsa

Gymnasieskola

Anpassad
gymnasieskola

Vuxenutbildning

LSS och
kommunal psykiatri

Aldreomsorg,
hemtjanst

Arbete och
inkludering

Aldreomsorg,
sarskilt boende

Individ- och
familjeomsorg

Integration

Halso- och sjukvard

Myndighetsutévning
aldreomsorg,
fardtjanst,
bostadsanpassning

Planering
Bygg och miljo
Raddningstjanst
Maltidsservice
Lokalvard
Transporter
Fastigheter

Séakerhets- och
Miljostrateger
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Styr- och budgetprocess

Fran och med Strategisk plan och budget 2020 utgér de 17
globala malen - den sa kallade Agenda 2030 - Finspangs
kommuns utgangspunkt for styr- och budgetprocessen.
Kommunens vision tillsammans med de 17 malen &r
végledande fér mal, prioriteringar, aktiviteter och uppf6ljning.

Den strategiska planen innehaller var vision som talar om vart
vi ska och strategier hur vi ska nd visionen. Den innehaller en
ledningsdeklaration som beskriver var vardegrund och héar
finns en beskrivning av den strategiska inriktningen for de
kommande &ren utifran ett politiskt perspektiv. De 17 globala
malen har brutits ner till ett Finspangsperspektiv och redovisar
hur Finspangs kommun formulerar respektive mal. Fem mal har
valts ut som verksamhetsmal fér god ekonomisk hushallning.
For dessa fem mal beskrivs hur kommunens verksamheter

ska arbeta for att uppna malen och fér samtliga 17 mal finns
indikatorer och styrtal som ska vara ett stéd i utvarderingen om
malen &r uppnadda.

Arshjul planeringsprocessen

Nyckeltalsanalys
infor nasta ars
budgetprocess

Internkontrollplan och

Beslutet om strategisk plan innehaller ocksa budgetramar
pa sektorsniva. Utifran mal, aktiviteter och indikatorer tar
varje sektor och enhet fram en verksamhetsplan for aret.
Arbetsséttet, med att arbeta fram en verksamhetsplan, ar att
fokusera pa den verksamhet som bedrivs, att tydliggéra hur
respektive enhet arbetar och hur enheten samarbetar med
andra for att bidra till kvalitet och maluppfyllelse. Ekonomin
utgor dock alltid den dvergripande begransningen.

Ambitionen &r att det 6vergripande budgetarbetet ska vara
koncentrerat till férsta halvaret och utmynna i ett budgetforslag
i juni. Efter forslag till budget i juni ska kommunstyrelsens
arbete med verksamhetsplanering och budget ta vid.

De 17 malen och dess indikatorer f6ljs upp tva ganger per ar
tillsammans med ekonomiuppféljningen i delarsrapport och
arsredovisning.

detaljerad investeringsplan

Strategisk plan och budget
Taxor
Skattesats for kommande ar

December

Bolagsdialoger

November

Strategisk plan och
budget
Taxor

Oktober

September

@ BudgetprocesseniKS
@ BudgetprocesseniKF

) Budgetprocessen i ekonomiberedningen
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Omvarldsanalys och
planeringsforutsattningar

Februari

Bokslut och budgetdialog
for sektorer och bolag

Budgetkonferens

Forslag resursférdelning
Investeringsplan

Forslag till mal och budget

Forslag till Strategisk plan
och budget

Forslag till Strategisk plan
och budget



Kommunfullmaktiges beslut

Att anta forslaget till budget ar 2024 och strategisk plan
2024-2026.

Investeringar

© 0000

Att faststalla investeringsbudgeten for ar 2024 till 104,5
miljoner kronor.

Att faststalla investeringsvolymen till 276,6 miljoner for
2025 samt 307,3 miljoner for 2026.

Att faststélla fordelningen pa anslagsomraden i
investeringsbudgeten 2024.

Att faststélla omdisponeringen fran investeringsanslag
Exploatering for boende och néringsliv till Infrastruktur
for Forbifart riksvag 51 for ar 2024.

Att delegera till kommunstyrelsen att besluta om
fordelning av investeringsbudgeten till enskilda
projekt upp till 10 miljoner kronor inom respektive
anslagsomrade.

Koncernen

@
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Att kommunkoncernens laneram uppgar till 1 720
miljoner kronor.

Att kommunstyrelsen har ratt att nyupplana upp till ovan
beslutat [aneram.

Att kommunstyrelsen under ar 2024 har ratt att omsatta
Ian, det vill sdga lana upp motsvarande de lan som
forfaller till betalning under ar 2024.

Verksamheten
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Att avsatta ytterligare medel till lokalpoolen med 811 000
kronor. Anslag till kommungemensamma kostnader.

Att fran och med 2024 avsétta medel med
1,7 miljoner kronor for hajt friskvardsbidrag. Anslag till
kommungemensamma kostnader.

Att fran och med 2024 avsétta medel med
160 000 kronor for visselblasarfunktion. Anslag till
kommungemensamma kostnader.

Att fran och med 2024 avsétta medel till Socialpsykiatrin
med 2,3 miljoner kronor. Anslag till sektor social omsorg.

Att for 2024 avséatta medel For arbete med minskad
franvaro i grundskolan och Central s&rskild
undervisningsgrupp med 2 miljoner kronor. Anslag till
sektor utbildning.

Att for 2024 avsatta medel till Digital lots med 550 000
kronor. Anslag till sektor vard och omsorg.

Att for 2024 omdisponera medel fran ledningsstaben till
kommungemensamma kostnader med 500 000 kronor
for forsok med arbetsskor.

Budgetposten arbete med vision 30/35 utgar till forman
for Naringslivsbeframjande atgarder. Okad budget med
1,75 miljoner kronor.

Att arets resultat i forhallande till skatter och statsbidrag
ska vara 2 procent for ar 2024.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del
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Att delegera at kommundirektor att besluta om
utvecklingsmedel for digitalisering.

Att delegera at kommundirektor att besluta om
investeringsmedel for digitalisering.

Att aterrapportera hur medlen anvénts i samband med
tertialrapporter och arsbokslut.

Att paragrafen justeras omedelbart.
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